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В статті виокремлено винятковість процесів інноваційної зайнятості як одного з осно-
вних чинників, що сприяють забезпеченню стійкості національної економіки та підвищенню 
її конкурентоспроможності в умовах сучасних глобальних викликів. У роботі було проана-
лізовано поточні тенденції на ринку праці України, включаючи вплив соціально-економічної 
кризи, спричиненої повномасштабною війною, на динаміку безробіття, процеси працевла-
штування та скорочення пропозицій вакансій. Особливу увагу приділено оцінці ролі молоді у 
впровадженні інноваційних форм зайнятості, що набули актуальності в умовах цифровізації 
економіки та змін на ринку праці. У статті обґрунтовано важливість підвищення цифрових 
компетенцій серед населення, модернізації освітньої системи та розширення можливостей 
для професійного розвитку молодих спеціалістів, особливо через підтримку STEM-освіти, 
яка є базою для підготовки висококваліфікованих кадрів. У роботі було обґрунтовано, що 
розвиток інноваційної зайнятості є основою для підвищення продуктивності праці, сталого 
економічного зростання та створення умов для інтеграції новітніх технологій у різні галузі. 
Ключові слова: інноваційна зайнятість, ринок праці, цифровізація, конкурентоспромож-
ність, STEM-освіта, інноваційні технології.

The article highlights the uniqueness of innovative employment processes as one of the main factors 
contributing to ensuring the sustainability of the national economy and increasing its competitiveness 
in the face of modern global challenges. The study analyzed current trends in the labor market of 
Ukraine, including the impact of the socio-economic crisis caused by the full-scale war on the dynamics 
of unemployment, employment processes and the reduction of job offers. Particular attention is 
paid to assessing the role of youth in the implementation of innovative forms of employment, such 
as remote work, freelancing and flexible forms of work, which have become relevant in the context 
of the digitalization of the economy and changes in the labor market. The article substantiates the 
importance of increasing digital competencies among the population, modernizing the education 
system and expanding opportunities for the professional development of young specialists, especially 
through support for STEM education, which serves as the basis for training highly qualified personnel. 
Within the framework of the work, several scenarios for the development of innovative employment 
were developed, including technological breakthrough, market orientation, accumulation of innovative 
potential and social orientation. Each of the proposed scenarios takes into account the specifics of 
modern socio-economic conditions of Ukraine and offers strategies that allow adapting the labor market 
to changes. A number of practical measures are proposed to activate innovative employment, including 
improving legal regulation, attracting investments in scientific and research activities, implementing 
innovative results in production processes, optimizing the industry structure of employment and creating 
favorable conditions for the inflow of foreign investments. The work substantiated that the development 
of innovative employment is not only a means of adapting the modern economy of Ukraine to global 
challenges, but also the basis for increasing labor productivity, sustainable economic growth and 
creating conditions for the integration of new technologies into various industries.
Keywords: innovative employment, labor market, digitalization, competitiveness, STEM education, 
innovative technologies.

Постановка проблеми. Наш світ стикається із 
низкою глобальних викликів, серед яких нестабіль-
ність світової економіки, стрімкий розвиток техно-
логій, активні процеси цифровізації та екологічні 
загрози, що разом створюють нагальну потребу у 
пошуку нових і ефективних підходів до забезпе-
чення економічної стійкості національного рівня. 
Саме в контексті швидкого впровадження іннова-
ційних технологій відбуваються значні трансфор-
мації на ринку праці, які сприяють посиленню ролі 
інноваційної зайнятості як одного з основних фак-
торів економічного зростання та підвищення кон-
курентоспроможності країн у глобальній економіці.

Поняття інноваційної зайнятості передбачає 
формування робочих місць, які базуються на засто-
суванні сучасних технологій, використанні наукових 
досягнень та залученні працівників із високим рів-
нем кваліфікації, що водночас сприяє модернізації 
економічних процесів, зростанню добробуту насе-
лення, зниженню рівня безробіття та вирішенню 
існуючих структурних диспропорцій на ринку праці. 
Для України, яка буде проходити у майбутньому 
складний етап посткризового та післявоєнного від-
новлення економіки, питання розвитку інноваційної 
зайнятості є надзвичайно актуальним та вима-
гає комплексного підходу. Таким чином, автори 
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констатують, що досягнення економічної стійкості 
через активізацію інноваційної зайнятості потре-
бує злагодженої інтеграції різноманітних аспектів 
державної політики, освіти, науки та бізнесу, проте 
Україні доводиться долати численні перешкоди, 
серед яких недостатній рівень інноваційної актив-
ності підприємств, обмеженість фінансування інно-
ваційних ініціатив, а також дефіцит сучасних знань 
і професійних навичок серед працівників. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У наукових працях А.М. Колот, В.В. Македон, 
Є.Р. Цимбал [2; 4] підкреслюється, що інноваційна 
зайнятість є ключовим чинником підвищення кон-
курентоспроможності економіки завдяки зрос-
танню продуктивності праці та створенню това-
рів із високою доданою вартістю. Дослідження 
О.В. Потьомкіна, В.Ю. Дорош, І.О. Штундер [7; 
11] аналізують вплив цифровізації на ринок праці, 
зокрема роль дистанційної роботи, фрілансу та 
інших гнучких форм зайнятості, що стали акту-
альними під час пандемії й зберігають значення 
в умовах сучасних викликів, включаючи військові 
конфлікти, коли такого роду форми сприяють 
адаптації ринку праці та розширенню можливос-
тей для працевлаштування.

Розвиток STEM-освіти та залучення молоді до 
високотехнологічних галузей, таких як IT, біотехно-
логії та енергетика, виділено у працях В.В. Македон, 
О.О.Байлова, Роберта Елліотта Дж. Р., Куай В., 
Меддісон Д., Озген Ч. [3; 14] як важливий аспект 
інноваційної зайнятості. Автори акцентують увагу на 
модернізації освітньої системи для підготовки кадрів 
із необхідними компетенціями. У роботах Біссола Р., 
Дуань І., Чжоу Ю., Сю Ф., Чжен Х., Цай X., Цзян Ч. 
[12; 17] наголошується на необхідності стратегіч-
них реформ, спрямованих на створення інновацій-
ної інфраструктури, підвищення цифрових навичок 
населення та стимулювання інвестицій у наукові 
дослідження. Важливою залишається розробка 
механізмів для ефективного регулювання ринку 
праці з метою підтримки інноваційних форм зайня-
тості. Аналіз літератури підтверджує високий науко-
вий інтерес до теми інноваційної зайнятості, однак 
необхідність подальших досліджень зберігається.

Постановка завдання. Мета статті – визна-
чення провідних тенденцій розвитку інноваційної 
зайнятості в Україні та розробка ефективних захо-
дів і стратегій, що дозволять стимулювати іннова-
ційну активність на ринку праці.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Розвиток інноваційної зайнятості є потужним інстру-
ментом для зміцнення конкурентоспроможності 
національної економіки, оскільки використання 
новітніх технологій та впровадження сучасних під-
ходів до організації праці створюють значні пере-
ваги для країни на глобальних ринках. Завдяки 
інноваційній зайнятості відкриваються можли-
вості для виробництва товарів і послуг із високою 

доданою вартістю, які виділяються не лише своєю 
привабливою ціною, а й відповідністю вимогам 
якості, екологічності та технологічного прогресу. 

Значний вплив інноваційної зайнятості на підви-
щення конкурентоспроможності національної еко-
номіки є очевидним, проте реалії сучасного ринку 
праці в Україні демонструють складну ситуацію, 
яка вимагає комплексного аналізу. Попри позитивні 
перспективи розвитку інноваційної діяльності, соці-
ально-економічна криза, спричинена повномасш-
табною війною, вплинула на динаміку безробіття, 
працевлаштування та створення нових робочих 
місць [16]. Попри повномасштабну війну, кількість 
офіційно зареєстрованих безробітних в Україні ско-
ротилася до історичного мінімуму. Протягом року 
статус безробітного мали 867,6 тис. українців, що на 
27,2% менше, ніж у 2021 р. На кінець року кількість 
безробітних становила 186,5 тис. осіб, що на 36,8% 
менше, ніж попереднього року. Кількість одержу-
вачів допомоги скоротилася на 27%, до 788,7 тис. 
осіб, а працевлаштуватися змогли 248,8 тис. без-
робітних, що на 38,5% менше, ніж у 2021 р. [8, 9]. 
Кількість вакансій зменшилася на 43,8%, що свід-
чить про значне скорочення пропозиції на ринку 
праці. Кількість офіційно зареєстрованих безробіт-
них знизилася ще на 44,3%, до 483,2 тис. осіб. На 
кінець року їх було лише 96,1 тис. осіб, що на 48,5% 
менше, ніж попереднього року. Кількість одержува-
чів допомоги зменшилася на 59%, до 323,6 тис. 
осіб, а працевлаштованих стало менше на 35,6%, 
до 160,1 тис. осіб. [8]. 

Залишається надзвичайно актуальною про-
блема залучення молоді до інноваційної зайнятості, 
яка є ключовою складовою стійкості національної 
економіки. У червні 2024 року 35 % осіб, які шукали 
роботу, були молоддю до 25 років, а ще 24 % нале-
жали до вікової категорії 25–34 років, що свідчить 
про значний потенціал цієї групи для розвитку еко-
номіки. Водночас спостерігається зростання частки 
безробітної молоді, що підкреслює необхідність 
активного залучення молодих фахівців до інновацій-
них форм зайнятості та стимулювання їхньої участі 
у стратегічно важливих секторах економіки (рис. 2.).

Окремою рисою сучасного ринку праці є стрім-
кий розвиток дистанційних форм зайнятості, що осо-
бливо актуально в умовах військових викликів. Під 
час пандемії було започатковано тенденцію до масо-
вого переходу на дистанційну роботу, яка у 2024 році 
закріпилася як стійка складова ринку праці. У червні 
2024 року понад 14 % кандидатів активно шукали 
саме онлайн-роботу, тоді як кількість вакансій, що 
пропонують дистанційні посади, становила лише 
7 %, що вказує на факт утворення значного попиту на 
гнучкі форми праці, які дозволяють забезпечити ста-
більність виробничих процесів навіть в умовах кризи. 

Дослідження ринку праці показали, що для 
молоді та інших категорій працівників гнучкий гра-
фік та можливість працювати віддалено є значно 
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важливішими факторами, ніж традиційні корпора-
тивні стимули, такі як компенсація за навчання чи 
страхові гарантії [6].

Для України, яка активно інтегрується у гло-
бальні економічні процеси, розвиток інноваційної 

зайнятості може слугувати основою для станов-
лення стратегічно важливих галузей економіки. 
Успішне впровадження інноваційного підходу 
на ринку праці сприятиме зменшенню залеж-
ності від експорту сировинних ресурсів, що досі є 

Рис. 2. Розподіл кандидатів на заміщення вакансій за віковими групами 
в контексті інноваційної зайнятості, %

Джерело: побудовано на основі [6]
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домінуючою складовою економіки, та дозволить 
перейти до моделі, орієнтованої на інноваційні 
досягнення, що, своєю чергою, сприятиме стійкому 
економічному зростанню. Продуктивність праці 
значною мірою залежить від сучасних методів 
організації роботи, які передбачають використання 
передових технологій, інтеграцію цифрових рішень 
і постійне вдосконалення професійних навичок пра-
цівників. Завдяки інноваційній зайнятості створю-
ються умови, за яких працівники мають доступ до 
найновішого обладнання, спеціалізованих навчаль-
них платформ і програм, що підвищує ефективність 
виконання завдань, зменшує втрати часу та ресур-
сів, а отже, забезпечує помітне зростання загальної 
продуктивності на рівні економіки країни [17]. Крім 
того, інноваційні робочі місця сприяють стимулю-
ванню творчого підходу серед працівників, розвитку 
нових компетенцій і підвищенню кваліфікації, що 
створює умови для залучення талановитих фахів-
ців, здатних реалізувати свій потенціал, водночас 
забезпечуючи суттєвий внесок у підвищення про-
дуктивності на загальнонаціональному рівні [13].

Як зазначено у дослідженні «Україна 2030E – 
країна з розвинутою цифровою економікою» [10], 
очікується, що до 2030 року рівень цифрових нави-
чок та компетенцій серед українського населення 
значно зросте та варіюватиметься залежно від віко-
вих груп, досягаючи від 80% до 99%. У рамках цієї 
стратегії передбачено істотне збільшення кількості 
студентів та випускників вищих навчальних закладів 
за напрямами Science, Technology, Engineering and 
Mathematics (STEM), що має зрости в 15 і 10 разів 
відповідно. Ці кроки спрямовані на пришвидшення 
інтеграції концепції Праці 4.0 та розвиток інновацій-
ної економіки. На нашу думку, першим важливим 
кроком у розвитку інноваційної зайнятості на укра-
їнському ринку праці має стати впровадження пра-
вового регулювання, яке б враховувало найкращі 
практики європейських країн. Окрім цього, необ-
хідно забезпечити державну підтримку, спрямовану 
на розбудову сучасної інформаційно-технічної інф-
раструктури, що стане основою для реалізації кон-
цепції цифрової економіки. Беручи до уваги досвід 
інших країн та сучасні соціально-економічні тен-
денції в Україні, можна передбачити кілька ключо-
вих трендів у розвитку зайнятості [1; 12]:

1) Значне зменшення загальної потреби в робо-
чій силі на тлі зростання обсягів виробництва, що 
стане можливим завдяки автоматизації та роботи-
зації. Це може призвести до явища «безробітного 
зростання», коли економіка зростає, але кількість 
робочих місць скорочується.

2) Збільшення частки висококваліфікованих 
працівників у загальній структурі зайнятості, водно-
час спостерігатиметься зниження попиту на фахів-
ців із низькою та середньою кваліфікацією.

3) Розширення нестандартних форм зайнятості, 
таких як фріланс, контрактна робота чи тимчасове 

працевлаштування, що стане наслідком розви-
тку технологій та виникнення нових професій на 
їхньому стику.

4) Злиття матеріального, цифрового та біологіч-
ного світів, яке створює нові можливості для зайня-
тості та формування інноваційних професій (табл. 1.).

Реалізація сценарію технологічного прориву 
потребує активної участі держави у створенні 
дієвого механізму інноваційного розвитку. Це 
передбачає комплексну роботу, що включає фор-
мування інноваційної ідеології управління ринком 
праці, створення умов для підвищення ефектив-
ності системи «освіта – наука – виробництво» 
та рівномірний розвиток усіх регіонів, включа-
ючи сільську місцевість [15]. Такі заходи дозво-
лять реалізувати масштабні інноваційні проєкти, 
що сприятимуть інноватизації сфери зайнятості. 
У разі недостатнього державного фінансування та 
інвестицій, сценарій розвитку може зміститися в 
напрямку ринкової орієнтації. За таких умов інно-
ваційна зайнятість розвиватиметься повільніше, 
а її поширення залежатиме від ресурсів і органі-
заційних можливостей підприємств. Цей процес 
буде носити характер тривалої еволюції, яка базу-
ватиметься на поступових змінах у підприємниць-
кому середовищі та ринку праці.

Натомість у короткостроковій перспективі існує 
ризик «консервації» інноваційного потенціалу, осо-
бливо у таких важливих сферах, як наука та освіта. 
Політична нестабільність, економічні виклики та 
високі інвестиційні ризики можуть стримувати роз-
виток інноваційних секторів. Відсутність належної 
підтримки з боку місцевих органів влади та низь-
кий рівень фінансування наукових досліджень не 
дають змоги Україні досягнути рівня Європейського 
Союзу за цими показниками, навіть за умов активі-
зації євроінтеграційних процесів [3, c. 21].

Найбільш загрозливим для української еконо-
міки є сценарій втрат інноваційного потенціалу 
зайнятості. Такий розвиток подій може бути зумов-
лений зростанням залежності від іноземного капі-
талу, збільшенням масштабів дистанційної роботи 
українців на міжнародному ринку праці та знижен-
ням ролі вітчизняних інноваційних секторів. Цей 
сценарій призводить до зменшення можливостей 
якісного відтворення інноваційного потенціалу, що 
в довгостроковій перспективі може мати критичні 
наслідки для економіки.

Однією з найбільш вагомих переваг розвитку 
інноваційної зайнятості є її здатність знижувати 
рівень структурного безробіття, яке виникає через 
невідповідність між навичками працівників і сучас-
ними вимогами ринку праці. Завдяки впровадженню 
таких інноваційних форм зайнятості, як дистан-
ційна робота, фріланс чи моделі гіг-економіки, ство-
рюються нові можливості для працевлаштування 
в різних регіонах, зокрема у віддалених чи еконо-
мічно депресивних зонах (табл. 2) [7].
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Визначаючи шляхи розвитку інноваційної 
зайнятості в Україні, важливо враховувати кілька 
стратегічних орієнтирів. Це державна інноваційна 
політика, яка здатна впливати на формування інно-
ваційної зайнятості, зміни в законодавчій базі, які 

можуть як стимулювати, так і гальмувати іннова-
ційні процеси, а також ефективність діяльності дер-
жавних і приватних інституцій. Успішний розвиток 
інноваційної зайнятості потребує співпраці між дер-
жавними та недержавними структурами, створення 

Таблиця 1
Сценарії та напрями розвитку інноваційної зайнятості 

 в контексті економічної реконструкції України*

Напрями стратегічного розвитку 
інноваційної зайнятості

Технологічний 
прорив

Орієнтація 
на ринок

Акумуляція 
інноваційного 

потенціалу
Соціальна 

спрямованість

Запровадження механізмів стимулювання 
інновацій через державну політику відповідно 
до стратегії розвитку

+++ ++ +++ ++

Розвиток інновацій за ініціативою підприємств 
і організацій відповідно до потреб ринку ++ +++ ++ +++

Створення умов для залучення фінансів у 
розвиток інновацій +++ ++ +++ +++

Акцент на залученні іноземних інвестицій для 
підтримки інноваційних проєктів +++ +++ ++ ++

Розширення підтримки наукових досліджень 
у закладах вищої освіти і державних 
лабораторіях

+++ ++ +++ ++

Інтеграція результатів досліджень у 
виробництво +++ ++ ++ ++

Зміна галузевої структури ринку праці для 
адаптації до сучасних потреб +++ ++ ++ ++

Скорочення дисбалансів на регіональних 
ринках праці +++ ++ + ++

Активізація соціальної урбанізації для 
комфортної зайнятості в містах +++ + + ++

Покращення зайнятості через продуктивність, 
мобільність і мотивацію +++ ++ + +++

Запровадження механізмів стимулювання 
інновацій через державну політику відповідно 
до стратегії розвитку

+++ ++ + +++

* Примітка +++ – головний вектор розвитку; ++ – допоміжний вектор розвитку;+ – додатковий вектор розвитку;

Джерело: сформовано авторами

Таблиця 2
Характеристика форм інноваційної зайнятості та їх вплив на економічний розвиток

Форма 
зайнятості

Визначальна 
перевага

Вплив на 
конкурентоспроможність

Оцінка рівня 
технологічного 
забезпечення

Вплив на ринок праці 
України

1. Дистанційна 
робота

Гнучкість для 
працівників

Зниження витрат і доступ 
до глобального ринку Високий

Розширення 
можливостей 
працевлаштування

2. Фріланс
Індивідуальна 
свобода у виборі 
проєктів

Посилення конкуренції 
та залучення іноземних 
клієнтів

Середній Підтримка зайнятості 
серед молоді

3. Гіг-економіка Тимчасова робота 
за потребою

Швидка адаптація до 
ринкових змін Середній Зростання ролі 

тимчасової зайнятості

4. Стартапи Інноваційні ідеї та 
підприємництво

Створення нових 
конкурентних продуктів Високий

Стимулювання 
підприємницької 
активності

5. Робота в 
IT-сфері

Висока заробітна 
плата та попит

Розвиток технологій і 
цифровізація Дуже високий

Залучення 
висококваліфікованих 
кадрів

6. Навчання на 
основі інновацій

Розвиток навичок 
під сучасні потреби

Підготовка конкурентних 
кадрів Середній Підвищення кваліфікації 

працівників

Джерело: сформовано авторами



ІНФРАСТРУКТУРА РИНКУ

168 Випуск 83. 2025168

сприятливого середовища для впровадження та 
поширення інновацій, а також стимулювання насе-
лення до участі в цих процесах. Отже, Україна 
має унікальні можливості для розвитку інновацій-
ної зайнятості через запровадження стратегічних 
реформ, зосереджених на підвищенні цифрових 
навичок населення, створенні інноваційної інф-
раструктури та адаптації до глобальних трендів у 
сфері праці.

Висновки. В межах проведеного дослідження 
було проаналізовано ключові тенденції ринку 
праці України в умовах соціально-економічної 
кризи, яка виникла внаслідок повномасштабної 
війни. Особливу увагу приділено скороченню рівня 
безробіття та зменшенню кількості вакансій, що 
вказує на необхідність переосмислення існуючих 
підходів до організації зайнятості, зокрема через 
активне впровадження її інноваційних форм.

Доведено важливість реалізації комплексних 
стратегічних реформ, спрямованих на підвищення 
цифрових компетенцій серед населення, розвиток 
сучасної інноваційної інфраструктури, створення 
умов для розширення можливостей дистанційної 
роботи, а також стимулювання підприємницької 
активності молоді. Крім того, значну увагу було при-
ділено вдосконаленню механізмів впровадження 
новітніх технологій у різних секторах економіки 
для підвищення їхньої конкурентоспроможності. 
Запропоновано чотири можливі сценарії розвитку 
інноваційної зайнятості, які враховують специфіку 
економічного середовища України: це сценарій 
технологічного прориву, орієнтація на ринок, акуму-
ляція інноваційного потенціалу та соціальна спря-
мованість. Кожен із цих напрямів розглядається як 
перспективна стратегія, здатна забезпечити адап-
тацію ринку праці до сучасних викликів. З метою 
досягнення позитивних змін розроблено низку 
практичних рекомендацій. 
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