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Ця стаття  узагальнює концептуальні основи формування та забезпечення можливостей 
ефективного функціонування організаційно-економічного механізму реалізації потенціалу 
інноваційних підприємств. Актуальність вирішення даної наукової проблеми полягає в тому, 
що ефективний організаційно-економічний механізм є основою для реалізації потенціалу 
інноваційних підприємств. Він забезпечує системний підхід до управління інноваціями, сприяє 
підвищенню конкурентоспроможності та стійкому розвитку підприємств в умовах сучасної 
економіки. Методичним інструментарієм проведеного дослідження стали історичний та 
логічний методи, графічний метод, методи аналізу та синтезу – для визначення складо-
вих організаційно-економічного механізму реалізації потенціалу інноваційних підприємств. 
Об’єктом дослідження обрано концептуальні засади формування організаційно-економічного 
механізму реалізації потенціалу інноваційних підприємств.
Ключові слова: організаційно-економічний механізм, потенціал, інноваційні підприємства, 
інноваційний потенціал.

This article summarizes the conceptual foundations of the formation and provision of opportunities for 
the effective functioning of the organizational and economic mechanism for realizing the potential of 
innovative enterprises. Systematization of literary sources and approaches to solving the problem has 
shown that the growth of competition and the strengthening of the influence of globalization stimulate the 
development and search for new, more effective tools for managing economic systems that can weaken 
the impact of negative factors on the overall performance of the enterprise, and under such conditions, 
new requirements are put forward for the formation of a mechanism for managing the potential of 
innovative enterprises based on strategic technology management. The relevance of solving this 
scientific problem lies in the fact that an effective organizational and economic mechanism is the basis 
for realizing the potential of innovative enterprises. It provides a systematic approach to innovation 
management, contributes to increasing competitiveness and sustainable development of enterprises 
in the conditions of a modern economy. The study of the organizational and economic mechanism 
for realizing the potential of an innovative enterprise in the article is carried out in the following logical 
sequence: identifying the components of the organizational and economic mechanism for realizing 
the potential of an innovative enterprise, checking the operation of the mechanism, determining the 
stages of the process of implementing the organizational and economic mechanism for realizing the 
potential of an innovative enterprise, determining the main components of the innovative potential of 
the enterprise, determining the prospects for the development of the potential of innovative enterprises. 
The methodological tools of the conducted research were historical and logical methods, a graphical 
method, methods of analysis and synthesis - to determine the components of the organizational and 
economic mechanism for realizing the potential of innovative enterprises. The object of the study was 
chosen to be the conceptual principles of forming the organizational and economic mechanism for 
realizing the potential of innovative enterprises. The results of the conducted research can be useful for 
forming business models for innovatively active enterprises in Ukraine.
Keywords: organizational and economic mechanism, potential, innovative enterprises, innovative 
potential.

Постановка проблеми. Сучасні тренди збіль-
шення конкуренції та посилення впливу глобалі-
зації стимулюють розробку та пошук нових, більш 
дієвих інструментів управління економічними сис-
темами, здатних послабити вплив негативних чин-
ників на загальну результативність роботи підпри-
ємства. За таких умов висуваються нові вимоги до 
формування механізму управління потенціалом 
інноваційних підприємств на основі стратегічного 
управління технологіями.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Вагомий внесок у дослідження формування орга-
нізаційно-економічного механізму управління під-
приємницькими структурами за умов інновацій-
ного розвитку зробили такі вчені: О. Барановський 
[1], В. Венгер [2], О. Герасименко [3],  П.  Куцик [4], 
В. Куцик [5] В. Лещук [6], Л. Федулова [7], та ін. До 
визначення сутності організаційно-економічного 

механізму реалізації потенціалу підприємств вчені 
не мають єдиної точки зору, тому ця проблема 
своєї актуальності не втратила й на сьогодні 
потребує дослідження та узагальнення.

Постановка завдання. Метою статті є визна-
чення основних концептуальних характеристик 
організаційно-економічного механізму реалізації 
потенціалу інноваційних підприємств.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Організаційно-економічний механізм реалізації 
потенціалу інноваційних підприємств є ключовим 
елементом, який забезпечує ефективність їхньої 
діяльності та визначає здатність адаптуватися до 
швидкозмінних ринкових умов. Найбільш чітке 
визначення сутності категорії «організаційно-еконо-
мічний механізм» подає В. Мочерний [8], який визна-
чає його як систему основних форм, методів, важе-
лів застосування економічних законів, розв'язання 
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протиріч суспільного виробництва, а також форму-
вання потреб, створення системи стимулів та узго-
дження економічних інтересів основних класів і соці-
альних груп. Відтак, вивчення трактування категорії 
«організаційно-економічний механізм» управління 
ефективністю господарської діяльності дає змогу 
виокремити головні його складові, а саме:

1.	Організаційну структуру: ефективна струк-
тура управління сприяє швидкому прийняттю 
рішень та впровадженню інновацій [9].

2.	Фінансове забезпечення: залучення інвестицій, 
оптимізація витрат та використання різних джерел 
фінансування для підтримки інноваційних проектів.

3.	Мотиваційну систему: створення стимулів 
для працівників, які сприяють генерації та реалі-
зації новаторських ідей. На практиці, однак, най-
більш часто використовуваними мотиваційними 
заходами на підприємствах є матеріальне стиму-
лювання, тому ця система найчастіше базується 
на принципах фіксованої та змінної винагороди. 
Перший з них пов'язаний з фактом і бажанням 
зберегти зайнятість даного працівника, а другий 
залежить від результатів, відданості та інших фак-
торів, які прямо чи опосередковано впливають на 
ефективність виконуваної роботи.

4.	Інформаційне забезпечення: використання 
сучасних інформаційних технологій для обміну зна-
ннями та управління інноваційними процесами.

5.	Правове регулювання: дотримання норма-
тивно-правових актів, що підтримують інноваційну 
діяльність та захищають інтелектуальну власність 
тощо [10].

Перевірка діяльності цього механізму здійсню-
ється відповідно до такої процедури [11]: 

–	 визначення всіх завдань, які спрямовані на 
досягнення поставлених цілей,

–	 розподіл завдань між окремими елементами 
організації та призначення їм часткових завдань 
відповідно до їхніх навичок,

–	 класифікація інструментів для координації 
завдань і діяльності таким чином, щоб вони допо-
магали в досягненні мети підприємства,

–	 оцінка ефективності виконання окремих 
функцій і можливі корекції в залежності від ситуації.

Управлінські рішення, що випливають із цього 
механізму, перевіряються шляхом перетво-
рення рішень як подій через інші системи: еко-
номіко-фінансову, маркетингову чи мотиваційну. 
Ці системи можуть посилювати, гасити або спо-
творювати цінність прийняття рішень. В умовах 
функціонування підприємств нормативні системи 
управління охоплюють найширшу площину фор-
мування функціональної рівноваги, яка випливає з 
масштабів самого процесу та універсальності при-
йнятих принципів, які мають здатність трансфор-
мувати більшість економічних подій в управлінські 
рішення [12]

Процес реалізації організаційно-економічного 
механізму реалізації потенціалу інноваційного під-
приємства включає певні етапи, що забезпечують 
ефективність діяльності (рис.1)

Основними компонентами інноваційного потен-
ціалу підприємства є:  фінансовий потенціал, вклю-
чаючи власні кошти та кредити, позики, всілякі 
гранти та субсидії, людський потенціал, створений 
працівниками з певними навичками та кваліфіка-
цією, матеріальний потенціал у вигляді виробни-
чого обладнання та пристроїв, і технічні знання та 
ринкова інформація, тобто нематеріальні ресурси 
підприємства.

Беручи до уваги вплив навколишнього серед-
овища на вищезазначені потенційні елементи, 

Рис. 1. Етапи реалізації організаційно-економічного механізму реалізації потенціалу 
інноваційних підприємств

Джерело: [13]

Аналіз внутрішнього та 
зовнішнього середовища 

оцінка ринкових тенденцій, конкурентного середовища та 
внутрішніх ресурсів підприємства 

Оцінка інноваційного 
потенціалу інновацій 

визначення наявних можливостей та ресурсів для впровадження 

Розробка інноваційної стратегії інноваційного розвитку 
формування плану дій для досягнення поставлених цілей у сфері 

процес 
відбір перспективних ідей та їх впровадження у виробничий Вибір та реалізація 

інноваційних проектів 

Моніторинг та оцінка 
результатів 

контроль за виконанням проектів та аналіз їхньої ефективності 
для подальшого коригування стратегії 
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розрізняють внутрішній та зовнішній інновацій-
ний потенціал. Внутрішній потенціал створюється 
ресурсами та навичками, якими володіє підпри-
ємство, які можуть бути використані при реалізації 
інноваційних проектів. Збір матеріальних ресур-
сів та інформації про останні тенденції техноло-
гічного розвитку, оцінка інформації та прийняття 
рішень в окремих сферах діяльності підприємства 
є прикладами завдань підприємства, пов’язаних зі 
створенням та розширенням внутрішнього іннова-
ційного потенціалу [14].

 Інноваційна активність підприємств значною 
мірою визначається чинниками регіонального 
середовища, зокрема ситуацією на ринку праці, 
наявними ресурсами технічних знань і наукової 
інформації, а також готовністю інституцій фінан-
сувати ризикову інноваційну діяльність. Зовнішня 
ситуація становить другу важливу групу факторів, 
що визначають інноваційний потенціал підпри-
ємств, а зовнішній інноваційний потенціал є функ-
цією середовища підприємства [15]. Дослідження 
тематичної літератури свідчать про неоднорід-
ність визначення інноваційного потенціалу та його 
складових. Відсутність чіткого визначення складо-
вих інноваційного потенціалу призводить до різно-
манітності підходів до вимірювання його рівня.

Серед основних викликів у реалізації потен-
ціалу інноваційних підприємств можна виділити: 
недостатнє фінансування (обмежений доступ до 
інвестицій може стримувати розвиток інновацій), 
низький рівень співпраці між наукою та бізнесом 
(демонструє неефективну комунікацію між дослід-
ницькими установами та підприємствами уповіль-
нює впровадження новітніх розробок), регуляторні 
бар'єри (складні процедури та бюрократія можуть 
перешкодити швидкому впровадженню інновацій), 
тощо [16].

Раціональність процесів управління організа-
ційно-економічним механізмом реалізації потен-
ціалу дає змогу врахувати всі вказані обставини, 
хоча у сучасній практиці підприємствам не завжди 
це вдається. Недосконала реалізація функцій 
менеджменту в рамках функціонування організа-
ційно-економічного механізму діяльності підпри-
ємств України в комплексі з виконанням сукуп-
ності економічних оцінок не дає змоги ефективно 
використовувати наявне ресурсне забезпечення і 
досить часто призводить до збиткової діяльності 
та створює загрозу банкрутства і згортання біз-
несу. Причини такої ситуації досить різноманітні, 
а їх вирішення супроводжується низкою проблем-
них моментів [17].

Перспективи розвитку потенціалу українських 
інноваційних підприємств залежать від ряду фак-
торів, серед яких економічне середовище, рівень 
державної підтримки, інвестиційний клімат, розвиток 
технологій та інтеграція у світові ринки. Основними 
перспективами розвитку потенціалу вітчизняних 

інноваційних підприємств в контексті сьогодення 
можна виділити:

1.	Зростання IT-сектора та масштабів цифровіза-
ції економічного середовища. Україна вже має потуж-
ний IT-сектор, який демонструє стійке зростання та 
експортує послуги по всьому світу. Подальша циф-
ровізація бізнесу, збільшення кількості стартапів та 
розвиток штучного інтелекту сприяють зміцненню 
позицій інноваційних підприємств.

2.	Розвиток науково-дослідних розробок. Поси-
лення науково-дослідних розробок і впровадження 
передових технологій у сфері біотехнологій, нано-
технологій, космічної галузі та виготовлення нових 
матеріалів може зробити українські компанії конку-
рентоспроможними на глобальному ринку.

3.	Інтеграція з європейськими та світовими рин-
ками. Поглиблення співпраці з ЄС, участь у міжна-
родних інноваційних програмах (наприклад, Horizon 
Europe), вихід стартапів на глобальні ринки відкри-
вають додаткові можливості для фінансування та 
розвитку.

4.	Державна підтримка та реформи. Продов-
ження дерегуляції, впровадження податкових сти-
мулів для інноваційних підприємств (наприклад, 
«Дія.City»), підтримка венчурного фінансування та 
створення інноваційних хабів підвищить конкурен-
тоспроможність галузі.

5.	Розвиток зеленої енергетики та екологічних 
технологій. Світовий тренд на сталий розвиток від-
криває перспективи для інноваційних рішень у сфері 
відновлюваної енергетики, енергоефективності та 
екологічних технологій.

6.	Агроінновації та food tech. Україна, маючи 
потужний аграрний потенціал, може розвивати агро-
технології, зокрема штучний інтелект у сільському 
господарстві, біотехнології, розумні ферми та аль-
тернативні джерела білка.

А для подолання перешкод розвитку необхідно 
розвивати державні програми підтримки інновацій, 
сприяти партнерству між університетами та бізне-
сом та спрощувати регуляторні процедури [18].

Висновки. В умовах глобалізації та стрімкого 
технологічного розвитку інноваційні підприємства 
відіграють ключову роль у формуванні конкурен-
тоспроможної економіки. Вони забезпечують ство-
рення та впровадження нових технологій, продук-
тів і послуг, що сприяє економічному зростанню 
та підвищенню рівня життя. Однак ефективна 
реалізація потенціалу таких підприємств значною 
мірою залежить від організаційно-економічного 
механізму, що визначає умови їхнього функціону-
вання, розвитку та масштабування. Ефективний 
організаційно-економічний механізм є основою 
для реалізації потенціалу інноваційних підпри-
ємств. Він забезпечує системний підхід до управ-
ління інноваціями, сприяє підвищенню конкурен-
тоспроможності та стійкому розвитку підприємств 
в умовах сучасної економіки.
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