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У статті досліджено структурно-динамічні характеристики майнового стану підприємств 
індустрії туризму в Україні. Проведено аналіз динаміки кількості діючих суб’єктів господа-
рювання та валюти балансу у сфері туристичної діяльності, визначені середні значення 
валюти балансу туристичних агентств і туристичних операторів. Проведено розрахунок 
частки середніх підприємств, малих підприємств та мікропідприємств у складі та валюті 
балансу туристичних агентств і туристичних операторів. Визначено зміни в структурі 
активів і пасивів суб’єктів туристичної діяльності. Узагальнено позитивні та негативні 
характеристики майнового стану туристичних агентств і туристичних операторів за 
результатами аналізу динаміки та структури необоротних і оборотних активів, власного 
капіталу та зобов’язань і забезпечень за окремими видами. 
Ключові слова: майновий стан, туристичні агентства, туристичні оператори, валюта 
балансу, необоротні активи, оборотні активи, дебіторська заборгованість, непокритий 
збиток, поточна кредиторська заборгованість.

The article examines the structural and dynamic characteristics of the property status of enterprises 
of the tourism industry in Ukraine. Property status is one of the important characteristics of the 
financial status of business entities, which makes it possible to assess the composition, structure and 
dynamics of assets (property resources) and liabilities (sources of their formation). It was established 
that the only factor in reducing the total value of the currency of the balance sheet of travel agencies 
and tour operators was the reduction in the number of active subjects of the tourism industry, while 
the average values of the currency of the balance sheet of travel agencies and tour operators 
increased in nominal terms and decreased in real terms, taking into account inflation. In terms of 
size, micro-enterprises predominate in travel agencies and tour operators (99,7 and 95,5% in 2023, 
respectively). In the currency of the balance sheet of travel agencies, the share of micro-enterprises 
increased to 72,6%, and the share of small enterprises decreased to 20,3% in 2023; in the currency 
of the balance sheet of tour operators, the share of medium-sized enterprises decreased to 54,1%, 
and the share of small enterprises increased to 30,8% in 2023. Positive and negative characteristics 
of the property status of travel agencies and travel operators are summarized based on the results 
of the analysis of the dynamics and structure of non-current and current assets, equity and liabilities 
and guarantees by individual types. In the structure of assets of travel agencies and tour operators, 
current assets prevail, and among them – receivables (77,7% in 2023). Among non-current assets, 
unfinished capital and long-term financial investments have negative dynamics. In the structure of 
liabilities of travel agencies, the share of equity decreased from 27,4% in 2019 to 21,4% in 2023, 
and the equity of tour operators remains negative due to the presence of an uncovered loss. Ways 
to improve the property status of tourism entities in Ukraine are related to ensuring the positive 
dynamics of types of non-current assets, the formation of a positive amount of equity due to the 
transformation of uncovered losses into retained earnings, and the achievement of the optimal ratio 
(about 1:1) between receivables and payables.
Key words: property status, travel agencies, tour operators, balance sheet currency, non-current 
assets, current assets, accounts receivable, uncovered loss, current accounts payable.

Постановка проблеми. Фінансовий стан 
суб’єктів туристичної діяльності є важливою харак-
теристикою функціонування індустрії туризму та її 
впливу на економіку держави через формування 
відповідної частки валового внутрішнього про-
дукту, створення нових робочих місць, податкові 
надходження, вирішення різноманітних соціально-
психологічних проблем в умовах воєнного стану. 
З одного боку, фінансовий стан туристичних під-
приємств відображає результати попередньої 
їхньої діяльності, а з іншого – визначає перспек-
тивні можливості ефективної роботи на конку-
рентному ринку туристичних послуг. Комплексне 
оцінювання фінансового стану суб’єктів господа-
рювання зазвичай розпочинають з аналізу саме 
майнового стану за інформацією балансу, оскільки 
визначені при цьому ознаки і тенденції є чинни-
ками впливу на інші характеристики фінансового 

стану, зокрема на фінансову стійкість, ліквідність, 
платоспроможність, ділову активність, інвести-
ційну привабливість, кредитоспроможність.    

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Узагальнення науково-методичних та прикладних 
аспектів оцінювання фінансового стану суб’єктів 
туристичної діяльності засвідчило, що вагомий 
внесок в обґрунтування напрямів дослідження та 
системи показників комплексного аналізу з ура-
хуванням особливостей галузі туризму зробили 
С.І. Грищенко [1] (виокремлено та рейтинговано 
критерії для базисної комплексної методики моні-
торингу фінансового стану туристичних підпри-
ємств), М.М. Нашкерська [2] (запропоновано про-
водити аналіз фінансового стану туристичного 
підприємства за такими напрямами: операційний 
аналіз, аналіз ресурсного потенціалу, аналіз лік-
відності та фінансової стійкості, аналіз ділової 
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активності, аналіз рентабельності), В.В. Тарасова, 
І.М. Ковалевська [3] (обґрунтувано методики 
визначення основних груп показників грошових 
потоків – з метою управління фінансовим станом 
туристичних підприємств), Є. Сайгак [4] (встанов-
лено характеристики зв’язку процесів стратегіч-
ного фінансового аналізу та формування стратегії 
розвитку фінансового потенціалу підприємства), 
Е.А. Соболєва, І.І. Соболєв [5] (визначено роль і 
місце фінансово-економічного аналізу в системі 
управління діяльністю туристичного підприєм-
ства), В.Я. Павлоцький [6] (досліджено можливості 
використання багатофакторної моделі фінансо-
вого аналізу компанії «Дюпон» в аналізі вітчизня-
них туристичних підприємств) та інші вчені-еконо-
місти. Водночас потребує узагальнення зведена 
макроекономічна інформація щодо формування 
видів активів і пасивів підприємств сфери туризму 
в Україні для визначення структурно-динамічних 
характеристик їхнього майнового стану.

Постановка завдання. Метою дослідження є 
виокремлення позитивних та негативних ознак і 
тенденцій у майновому стані суб’єктів туристичної 
діяльності в Україні: туристичних агентств і турис-
тичних операторів.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Майновий стан – це одна з важливих характеристик 
фінансового стану суб’єктів підприємницької діяль-
ності, яка дає можливість оцінити склад, структуру 
та динаміку активів (майнових ресурсів) і пасивів 

(джерел їхнього формування). Визначальний вплив 
на функціонування ринку туристичних послуг мають 
туристичні агентства і туристичні оператори. Тож за 
зведеною інформацією Державної служби статис-
тики України щодо кількості діючих суб’єктів госпо-
дарювання, величин активів і пасивів за видами, 
їхнього розподілу залежно від розміру підприємств 
[7] проведемо дослідження майнового стану вітчиз-
няних туристичних агентств і туристичних операто-
рів з використанням системи структурно-динаміч-
них показників.

У табл. 1 з урахуванням кількості діючих суб’єк-
тів господарювання та величини валюти балансу 
визначені середні значення валюти балансу турис-
тичних агентств і туристичних операторів.

Отже, в 2020–2022 рр. мало місце скорочення 
кількості туристичних агентств і туристичних опе-
раторів (окрім туристичних агентств у 2021 р.), 
при цьому темпи зменшення кількості туропе-
раторів перевищували темпи зменшення кіль-
кості турагентств. Водночас у 2023 р. порівняно 
з 2022 р. кількість туроператорів збільшилася на 
31,1 % проти 2,6 % приросту кількості турагентств, 
що є однією з ознак відновлення індустрії туризму. 
В цілому за період 2019–2023 рр. наслідком пан-
демічних обмежень та повномасштабного втор-
гнення рф стало скорочення загальної кількості 
туристичних агентств і туристичних операторів на 
23,2 %, у тому числі турагентств – на 22,8 %, туро-
ператорів – на 25,5 %. 

Таблиця 1
Динаміка кількості діючих суб’єктів господарювання та валюти балансу 

у сфері туристичної діяльності в Україні за 2019–2023 рр.

Показник Роки
2019 2020 2021 2022 2023

1. Туристичні агентства і туристичні
оператори – всього: кількість 10251 9938 9892 7477 7876

1.1. Туристичні агентства: кількість 8990 8740 8751 6761 6937
темп приросту (зменшення), % × -2,8 0,1 -22,7 2,6

1.2. Туристичні оператори: кількість 1261 1198 1141 716 939
темп приросту (зменшення), % × -5,0 -4,8 -37,2 31,1

2. Валюта балансу туристичних агентств
і туристичних операторів – всього:
сума, млн. грн

8634,8 7763,3 10264,6 8096,5 8315,2

темп приросту (зменшення), % × -10,1 32,2 -21,1 2,7
2.1 Валюта балансу туристичних агентств:
сума, млн. грн 2420,6 2207,3 2008,9 1917,8 2049,0

темп приросту (зменшення), % × -8,8 -9,0 -4,5 6,8
2.2. Валюта балансу туристичних операторів: 
сума, млн. грн 6214,2 5556,0 8255,7 6178,7 6266,2

темп приросту (зменшення), % × -10,6 48,6 -25,2 1,4
3. Середнє значення валюти балансу
туристичних агентств: сума, тис. грн 269,3 252,6 229,6 283,7 295,4

темп приросту (зменшення), % × -6,2 -9,1 23,6 4,1
4. Середнє значення валюти балансу
туристичних операторів: сума, тис. грн 4928,0 4637,7 7235,5 8629,5 6673,3

темп приросту (зменшення), % × -5,9 56,0 19,3 -22,7

Джерело: складено на основі інформації Державної служби статистики України [7]
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Упродовж 2020–2023 рр. загальна величина 
валюти балансу туристичних агентств і туристич-
них операторів мала нестійку динаміку (збільшення 
на 32,2 і 2,7 % у 2021 і 2023 рр. та зменшення на 
10,1 і 21,1 % у 2020 і 2022 рр.). При цьому збіль-
шення валюти балансу турагентств було лише в 
2023 р. Негативним є те, що в 2023 р. порівняно з 
2019 р. загальна величина валюти балансу турис-
тичних агентств і туристичних операторів зменши-
лася не лише в номінальному вимірі (на 3,7 %), а 
й у реальному вимірі (на 37,7 %) з урахуванням 
сукупного рівня інфляції 53,7 % у 2020–2023 рр. 
По валюті балансу турагентств ці показники ста-
новили -15,4 і -45,0 %, а по валюті балансу туро-
ператорів – +0,8 і -34,4 % відповідно.

Динаміка загальної величини валюти балансу 
залежить від зміни кількості та середнього зна-
чення валюти балансу туристичних підприємств. 
Щодо останніх показників, то знову ж таки при 
нестійкій динаміці номінальні величини серед-
нього значення валюти балансу туристичних 
агентств і туристичних операторів у 2023 р. порів-
няно з 2019 р. збільшилися на 9,7 і 35,4 % відпо-
відно, а реальні величини – зменшилися на 28,6 і 
11,9 %, що має негативний вплив на оцінювання 
інвестиційної привабливості суб’єктів туристичної 
діяльності.

У табл. 2 визначена частка різних за розміром 
підприємств у складі та величині валюти балансу 
туристичних агентств і туристичних операторів.

Розрахунки засвідчили, що і в сегменті тура-
гентств, і в сегменті туроператорів переважають 
мікропідприємства: в 2023 р. – 99,7 і 95,5 % від-
повідно. Що стосується розподілу валюти балансу 

за розміром підприємств, то динамічні зміни по 
туристичних агентствах і туристичних операторах 
суттєво відрізняються. Так, частка мікропідпри-
ємств у валюті балансу турагентств підвищилася з 
62,8 % у 2021 р. до 72,6 % у 2023 р., середніх під-
приємств – із 5,6 до 7,1 %, а малих підприємств – 
знизилася з 31,6 до 20,3 % відповідно. Натомість 
у валюті балансу туристичних операторів пере-
важають середні підприємства, хоча їхня частка 
знизилася з 74,0 % у 2021 р. до 54,1 % у 2023 р., а 
частка малих підприємств підвищилася з 10,8 до 
30,8 % (рис. 1).

Результати укрупненого аналізу структури акти-
вів і пасивів суб’єктів туристичної діяльності за 
період 2019–2023 рр. наведені в табл. 3.

Інформація табл. 3 показує, що в структурі 
активів турагентств спостерігається тенденція до 
зниження частки необоротних активів (із 22,8 % 
у 2019 р. до 8,7 % у 2023 р.) та, відповідно, під-
вищення частки оборотних активів (із 77,2 до 
91,3 %). Протилежною є динаміка структурних 
змін в активах туроператорів, де за період дослі-
дження частка необоротних активів підвищилася 
з 5,3 до 6,2 %, а частка оборотних активів знизи-
лася з 94,6 до 93,7 %. Різною є і структура паси-
вів суб’єктів туристичної діяльності. Якщо в паси-
вах турагентств за період 2019–2023 рр. частка 
власного капіталу коливалася від 19,1 до 27,4 %, 
то в балансах туроператорів величина власного 
капіталу була від’ємною через наявність непо-
критого збитку. Найгірша ситуація мала місце в 
2020 р., коли відношення власного капіталу до 
валюти балансу становило -71,5 %, а поточні 
зобов’язання і забезпечення перевищували усі 

Таблиця 2
Структура діючих суб’єктів господарювання та валюти балансу за розміром підприємств 

у сфері туристичної діяльності за 2021–2023 рр.

Показник Роки
2021 2022 2023

Частка у складі туристичних агентств, %:
середніх підприємств 0,0 0,0 0,0
малих підприємств 0,6 0,5 0,3
мікропідприємств 99,4 99,5 99,7

Частка у складі туристичних операторів, %:
середніх підприємств 1,0 1,3 0,5
малих підприємств 4,2 5,1 4,0
мікропідприємств 94,8 93,6 95,5

Частка у валюті балансу туристичних агентств, %:
середніх підприємств 5,6 5,5 7,1
малих підприємств 31,6 23,8 20,3
мікропідприємств 62,8 70,7 72,6

Частка у валюті балансу туристичних операторів, %:
середніх підприємств 74,0 72,8 54,1
малих підприємств 10,8 11,1 30,8
мікропідприємств 15,2 16,1 15,1

Джерело: складено на основі інформації Державної служби статистики України [7]
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пасиви на 69,9 %. Структура пасивів туроперато-
рів покращилася у 2023 р. завдяки насамперед 
скороченню непокритого збитку.

Для визначення причин структурно-динаміч-
них змін в активах і пасивах туристичних агентств 
і туристичних операторів проведені розрахунки в 
табл. 4 і 5.

Отже, за період 2019–2023 рр. необоротні 
активи зменшилися на 36,0 %, а їхня частка в 
активах знизилася з 10,2 до 6,7 %. У складі нео-
боротних активів найсуттєвіше скоротилися дов-
гострокові фінансові інвестиції (на 75,6 %) та 
незавершені капітальні інвестиції (на 62,6 %), 
що свідчить про згортання реального та фінан-
сового інвестування. Частка основних засобів та 

нематеріальних активів, які є головною складовою 
необоротних активів, варіювала від 4,1 % у 2021 р. 
до 5,9 % у 2020 р. Оборотні активи залишалися 
сталими упродовж періоду дослідження, за виклю-
ченням 2021 р., коли їхнє суттєве зростання 
пояснювалося збільшенням дебіторської забор-
гованості. Саме дебіторська заборгованість пере-
важає в активах турагентств і туроператорів, її 
частка коливалася від 75,5 % у 2019 р. до 81,3 % у 
2021 р. Частка грошей та їх еквівалентів, які мають 
найбільший вплив на оцінювання платоспромож-
ності, була найвищою в 2022 р. – 11,2 %.   	

Інформація табл. 5 показує, що динаміка від’єм-
ного значення власного капіталу (зменшення на 
86,2 % у 2023 р. порівняно з 2019 р.) пов’язана 

Таблиця 3
Структура активів і пасивів суб’єктів туристичної діяльності за 2019–2023 рр., %

Показник Роки
2019 2020 2021 2022 2023

Частка в активах туристичних агентств:
необоротних активів 22,8 15,4 11,3 12,2 8,7
оборотних активів 77,2 84,6 88,7 87,8 91,3
необоротних активів, утримуваних для
продажу, та груп вибуття 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Частка в активах туристичних операторів:
необоротних активів 5,3 7,2 4,8 5,7 6,2
оборотних активів 94,6 92,7 95,2 94,2 93,7
необоротних активів, утримуваних для
продажу, та груп вибуття 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1

Частка в пасивах туристичних агентств:
власного капіталу 27,4 19,1 26,8 23,0 21,4
довгострокових зобов’язань і забезпечень 2,4 1,2 0,5 0,6 0,4
поточних зобов’язань і забезпечень 70,2 79,7 72,7 76,4 78,2

Частка в пасивах туристичних операторів:
власного капіталу -48,2 -71,5 -45,6 -52,4 -12,1
довгострокових зобов’язань і забезпечень 1,4 1,6 0,9 0,6 1,1
поточних зобов’язань і забезпечень 146,8 169,9 144,7 151,8 111,0

Джерело: складено на основі інформації Державної служби статистики України [7]

Рис. 1. Структура валюти балансу туристичних агентств і туристичних операторів 
за розміром підприємств у 2023 р.

Частка підприємств у валюті
балансу туристичних агентеть, %

Частка підприємств у валюті балансу 
туристичних операторів, %

7,1

20,3

72,6

15,1

54,1

Середні Малі МікроСередні Малі Мікро

30,8
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насамперед із динамікою непокритого збитку, який 
скоротився на 56,0 %. Найгірша ситуація щодо 
відношення власного капіталу до пасивів була в 
2020 р. (-45,7 %), а в 2023 р. цей показник знизився 
до -3,9 %. У складі власного капіталу зареєстрова-
ний капітал за період дослідження збільшився на 
16,2 %, а капітал у дооцінках, додатковий капітал, 
резервний капітал та інші резерви – в 3,1 раза. 
У 2023 р. порівняно з 2019 р. довгострокові та 
поточні зобов’язання і забезпечення зменши-
лися на 44,5 і 20,9 % відповідно. Звертає на себе 
увагу згортання більш ніж удвічі короткостроко-
вого кредитування, водночас позитивним є змен-
шення поточної кредиторської заборгованості на 

Таблиця 4
Динаміка та структура активів туристичних агентств і туристичних операторів 

за 2019–2023 рр.

Показник Роки 2023 р. у % 
до 2019 р.2019 2020 2021 2022 2023

1. Необоротні активи:
сума, млн. грн 881,4 739,2 620,3 584,6 563,7 64,0
частка в активах, % 10,2 9,5 6,0 7,2 6,7 -3,5

1.1. Основні засоби та нематеріальні активи:
сума, млн. грн 398,1 461,4 425,4 383,6 408,9 102,7
частка в активах, % 4,6 5,9 4,1 4,7 4,9 +0,3

1.2. Незавершені капітальні інвестиції:
сума, млн. грн 98,8 105,0 51,5 45,4 37,0 37,4
частка в активах, % 1,2 1,4 0,5 0,6 0,4 -0,8

1.3. Довгострокові фінансові інвестиції:
сума, млн. грн 348,6 140,6 105,2 100,1 85,0 24,4
частка в активах, % 4,0 1,8 1,0 1,2 1,0 -3,0

1.4. Інші види необоротних активів:
сума, млн. грн 35,9 32,2 38,2 55,5 32,8 91,4
частка в активах, % 0,4 0,4 0,4 0,7 0,4 -

2. Оборотні активи:
сума, млн. грн 7749,4 7019,5 9640,3 7507,9 7746,9 99,9
частка в активах, % 89,7 90,4 93,9 92,7 93,2 +3,5

2.1. Запаси:
сума, млн. грн 90,6 129,8 90,7 61,5 42,9 47,4
частка в активах, % 1,0 1,7 0,9 0,8 0,5 -0,5

2.2. Дебіторська заборгованість:
сума, млн. грн 6522,6 5880,5 8348,7 6204,7 6461,5 99,1
частка в активах, % 75,5 75,7 81,3 76,6 77,7 +2,2

2.3. Гроші та їх еквіваленти:
сума, млн. грн 861,0 736,2 889,9 906,7 846,6 98,3
частка в активах, % 10,0 9,5 8,7 11,2 10,2 +0,2

2.4. Витрати майбутніх періодів:
сума, млн. грн 158,0 86,5 137,1 206,3 262,3 166,0
частка в активах, % 1,8 1,1 1,3 2,5 3,2 +1,4

2.5. Інші види оборотних активів:
сума, млн. грн 117,2 186,5 173,9 128,7 133,6 114,0
частка в активах, % 1,4 2,4 1,7 1,6 1,6 +0,2

3. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття:
сума, млн. грн 4,0 4,6 4,0 4,0 4,6 115,0
частка в активах, % 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 -

Джерело: складено на основі інформації Державної служби статистики України [7]

44,2 % та зниження її частки в пасивах із 51,8 % у 
2019 р. до 30,0 % у 2023 р. Особливістю балансів 
суб’єктів туристичної діяльності є переважання у 
складі пасивів інших видів поточних зобов’язань і 
забезпечень, частка яких коливалася від 72,0 % у 
2019 р. до 93,9 % у 2022 р.

Висновки. Результати аналізу структурно-
динамічних характеристик майнового стану 
суб’єктів туристичної діяльності в Україні за 
період 2019–2023 рр. засвідчили наступні ознаки 
і тенденції:

– єдиним чинником зменшення загальної
величини валюти балансу туристичних агентств 
і туристичних операторів стало скорочення 
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Таблиця 5
Динаміка та структура пасивів туристичних агентств і туристичних операторів за 2019–2023 рр.

Показник Роки 2023 р. у % 
до 2019 р.2019 2020 2021 2022 2023

1. Власний капітал:
сума, млн. грн -2330,3 -3550,6 -3229,8 -2796,2 -321,5 13,8
відношення до пасивів, % -27,0 -45,7 -31,4 -34,5 -3,9 -23,1

1.1. Зареєстрований капітал:
сума, млн. грн 799,7 651,2 609,2 605,2 929,2 116,2
частка в пасивах, % 9,3 8,4 5,9 7,5 11,1 +1,8

1.2. Капітал у дооцінках, додатковий капітал, резервний капітал та інші резерви:
сума, млн. грн 58,8 62,2 57,7 120,1 184,4 у 3,1 р. б.
частка в пасивах, % 0,7 0,8 0,6 1,5 2,2 +1,5

1.3. Непокритий збиток:
сума, млн. грн -3143,9 -4192,8 -3838,9 -3476,5 -1383,4 44,0
відношення до пасивів, % -36,4 -54,0 -37,4 -42,9 -16,6 +19,8

1.4. Неоплачений і вилучений капітал: 
сума, млн. грн -44,9 -71,2 -57,8 -45,0 -51,7 115,1
відношення до пасивів, % -0,6 -0,9 -0,5 -0,6 -0,6 -

2. Довгострокові зобов’язання і забезпечення:
сума, млн. грн 145,2 117,3 86,1 45,3 80,6 55,5
частка в пасивах, % 1,7 1,5 0,8 0,5 1,0 -0,7

3. Поточні зобов’язання і забезпечення:
сума, млн. грн 10819,9 11196,4 13408,3 10847,4 8556,0 79,1
відношення до пасивів, % 125,3 144,2 130,6 134,0 102,9 -22,4

3.1. Короткострокові кредити банків: 
сума, млн. грн 126,3 78,5 114,5 61,0 55,7 44,1
частка в пасивах, % 1,5 1,0 1,1 0,8 0,7 -0.8

3.2. Поточна кредиторська заборгованість: 
сума, млн. грн 4476,3 4607,9 4762,8 3185,1 2495,8 55,8
частка в пасивах, % 51,8 59,4 46,4 39,3 30,0 -21,8

3.3. Інші види поточних зобов’язань і забезпечень:
сума, млн. грн 6217,3 6510,0 8531,0 7601,3 6004,5 96,6
частка в пасивах, % 72,0 83,8 83,1 93,9 72,2 +0,2

3. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, утримуваними для продажу, та групами вибуття:
сума, млн. грн - 0,2 - - 0,1 ×
частка в пасивах, % - 0,0 - - 0,0 ×

Джерело: складено на основі інформації Державної служби статистики України [7]

кількості діючих суб’єктів індустрії туризму, у той 
час як середні значення валюти балансу тура-
гентств і туроператорів зросли в номінальному 
вимірі та знизилися у реальному вимірі з ураху-
ванням інфляції;

– у складі туристичних агентств і туристичних
операторів за розміром переважають мікропід-
приємства (у 2023 р. – 99,7 і 95,5 % відповідно). 
У валюті балансу турагентств частка мікропідпри-
ємств підвищилася до 72,6 %, а малих підпри-
ємств – знизилася до 20,3 % у 2023 р.; у валюті 
балансу туроператорів частка середніх підпри-
ємств знизилася до 54,1 %, а малих підприємств – 
підвищилася до 30,8 % у 2023 р.;

– у структурі активів туристичних агентств
і туристичних операторів переважають обо-
ротні активи, а серед них – дебіторська заборго-
ваність   (77,7 % у 2023 р.). Серед необоротних 

активів негативну динаміку мають незавершені 
капітальні та довгострокові фінансові інвестиції;

– у структурі пасивів турагентств частка влас-
ного капіталу знизилася з 27,4 % у 2019 р. до 21,4 % 
у 2023 р., а величина власного капіталу туропера-
торів залишається від’ємною у зв’язку з наявністю 
непокритого збитку. Водночас відношення власного 
капіталу до пасивів туроператорів підвищилося з 
-48,2 % у 2019 р. до -12,1 % у 2023 р., також пози-
тивним є зменшення суми кредиторської заборго-
ваності та зниження її частки в пасивах.

Шляхи поліпшення майнового стану суб’єктів 
туристичної діяльності в Україні пов’язані із забез-
печенням позитивної динаміки необоротних акти-
вів (основних засобів, нематеріальних активів, 
капітальних інвестицій, довгострокових фінансових 
інвестицій), формуванням додатної величини влас-
ного капіталу за рахунок перетворення непокритого 
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збитку на нерозподілений прибуток, досягненням 
оптимального співвідношення (близько  1:1) між 
дебіторською та кредиторською заборгованостями.
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