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МОДЕЛЮВАННЯ СТРАТЕГІЙ І ТАКТИК УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМ 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯМ ІННОВАЦІЙ У ТЕЛЕКОМУНІКАЦІЙНІЙ ГАЛУЗІ

MODELING STRATEGIES AND TACTICS FOR MANAGING FINANCIAL 
SUPPORT FOR INNOVATIONS IN THE TELECOMMUNICATIONS INDUSTRY

Постановка проблеми. Фінансове забезпе-
чення є критичним фактором, що досягає успіху 
інноваційного розвитку телекомунікаційних під-
приємств у сучасних умовах зростання конкуренції 
та глобалізації. Успішне впровадження інновацій 
потребує значних фінансових інвестицій, які спря-
мовуються на дослідження та розробку новітніх 
проєктів у галузі, придбання нового обладнання, 
навчання персоналу та маркетингові кампанії. 
Постійний тиск конкуренції та швидкий розви-
ток технологій вимагають від телекомунікаційних 
компаній постійного оновлення та адаптації, що, 

у свою чергу, потребує ефективного управління 
фінансовими ресурсами. 

Розгляд фінансового забезпечення як ключо-
вого фактору інноваційного розвитку телекомуні-
каційних підприємств є надзвичайно актуальним 
[1;  2]. Сучасні тенденції та виклики в галузі теле-
комунікацій, такі як зростання обсягів даних, поява 
нових технологій (5G, IoT, ШІ тощо), а також зміни 
поведінки споживачів, суттєво впливають на стра-
тегічне управління та фінансове планування. 
Існуючі моделі фінансового забезпечення інновацій 
часто мають недоліки, що негативно впливають на 
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У статті стверджується, що ефективне управління фінансовим забезпеченням є ключовим 
фактором успішного інноваційного розвитку телекомунікаційних підприємств. Постійний 
тиск конкуренції та швидкий розвиток технологій вимагають від телекомунікаційних ком-
паній постійного оновлення та адаптації, що, у свою чергу, потребує ефективного управ-
ління фінансовими ресурсами. Існуючі проблеми у фінансовому забезпеченні інновацій в Україні 
потребують комплексного рішення на стратегічному та тактичному рівнях. Запропонована 
модель управління фінансовим забезпеченням може сприяти підвищенню ефективності інно-
ваційної діяльності та покращенню фінансового стану телекомунікаційних підприємств. Реа-
лізація моделі управління фінансовим забезпеченням інноваційного розвитку забезпечує чіткий 
механізм, який включає декілька етапів: розробка та затвердження стратегічного плану інно-
ваційного розвитку підприємства; створення системи управління проєктами, що враховує 
фінансові аспекти, дозволяє ефективно управляти інноваційними проєктами та контролю-
вати їх фінансові показники; залучення зовнішніх експертів та консультантів для оцінки інно-
ваційних проєктів може забезпечити об’єктивність та професіоналізм у процесі прийняття 
рішень; моніторинг та аналіз фінансових результатів інноваційної діяльності дозволяє оці-
нити ефективність інвестицій та внести корективи у фінансову політику; внесення корек-
тиву у фінансову політику на основі результатів моніторингу є сегментом для адаптації до 
змін у ринковому середовищі та досягнення стратегічних цілей. Реалізація стратегічних та 
тактичних рекомендацій, що враховують як макроекономічні чинники, так і специфіку теле-
комунікаційної галузі, сприятиме підвищенню рівня їх конкурентоспроможності на світовому 
ринку. Для оцінки ефективності управління фінансовим забезпеченням інноваційного розвитку 
телекомунікаційних підприємств необхідно використовувати систему ключових показників 
ефективності, представлених у статті.
Ключові слова: стратегія, управління, фінансове забезпечення, інновації, телекомунікаційні 
підприємства.

The article argues that effective management of financial resources is a key factor in the successful 
innovative development of telecommunications enterprises. The constant pressure of competition and 
rapid development of technologies require telecommunications companies to constantly update and 
adapt, which, in turn, requires effective management of financial resources. The existing problems 
in the financial support of innovations in Ukraine require a comprehensive solution at the strategic 
and tactical levels. The proposed model of financial support management can help to increase the 
efficiency of innovation activities and improve the financial condition of telecommunications enterprises. 
Implementation of the model for managing financial support for innovation development provides a clear 
mechanism that includes several stages: development and approval of a strategic plan for innovation 
development of an enterprise; creation of a project management system that takes into account financial 
aspects allows for effective management of innovative projects and control of their financial performance; 
engagement of external experts and consultants to evaluate innovative projects can ensure objectivity and 
professionalism in the decision-making process; monitoring and analysis of financial results of innovative 
activities allows for assessment of investment efficiency and adjustment of financial policy; adjustment of 
financial policy based on monitoring results Implementation of strategic and tactical recommendations that 
take into account both macroeconomic factors and the specifics of the telecommunications industry will 
help to increase their competitiveness in the global market. To assess the effectiveness of management 
of financial support for the innovative development of telecommunications enterprises, it is necessary to 
use the system of key performance indicators presented in the article.
Keywords: strategy, management, financial support, innovation, telecommunication enterprises.
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конкурентоспроможність вітчизняних підприємств. 
Брак фінансових ресурсів, застаріла промислова 
структура та недосконалість ринкової інфраструк-
тури є серйозними перешкодами для інноваційного 
розвитку. Крім того, недостатньо ефективна дер-
жавна політика та невідповідність законодавства 
також гальмують інноваційний процес. Тому роз-
робка ефективних механізмів фінансового забез-
печення, які враховують специфіку телекомуні-
каційної галузі та вимоги інноваційного розвитку, 
є надзвичайно важливим для України в сучасних 
кризових умовах. Вагомість цього дослідження 
полягає також і у необхідності усунення цих недо-
ліків для забезпечення стійкого та конкурентоспро-
можного розвитку вітчизняних телекомунікаційних 
підприємств. Особливо актуальним є врахування 
традиційних джерел фінансування та негативних 
тенденцій, що впливають на їх доступність.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Дане питання знаходить своє відображення у 
працях вітчизняних науковців, як В. Бондарчук, 
О. Вишневський, О. Гудзь, І. Зеліско, Л. Лазоренко, 
С. Сазонова, П. Стецюк, З. Юринець та інших нау-
ковців. Серед закордонних вчених варто виділити 
праці М. Вебера, Г. Деслера, Ф. Мейо, А. Файоля 
та інших. Загалом, аналіз наукових досліджень і 
публікацій свідчить про різноманітність та актуаль-
ність проблем управління інноваційним розвитком 
телекомунікаційних підприємств та необхідність 
подальших досліджень у цій сфері, а ефективне 
управління фінансовим забезпеченням інновацій 
ґрунтується на міцній теоретичній базі. 

Огляд існуючих теорій та моделей фінансового 
менеджменту, таких як теорія агентських відносин, 
теорія портфельного інвестування та теорія реаль-
них опціонів, дозволяє адаптувати їх до потреб 
інноваційного розвитку [4; 5]. Важливо досягнути, 
що інноваційні проєкти часто характеризуються вис- 
оким рівнем ризику та невизначеності, тому засто-
сування традиційних методів фінансового аналізу 
може бути недостатнім. Аналіз різних джерел фінан-
сування інноваційних проєктів, таких як власна 
вартість, позиційна вартість та залучена вартість, 
дозволяє компенсувати їх переваги та недоліки 
[3; 6]. Внутрішнє фінансування, хоча й є більш ста-
більним, може бути обмеженим для масштабних 
інноваційних проєктів. Зовнішнє фінансування, з 
іншого боку, може забезпечити забезпечення ресур-
сами, але часто пов’язане з високими витратами та 
вимогами до прозорості. Макроекономічні фактори, 
такі як рівень інфляції, валютні курси та ставки від-
сотка, суттєво впливають на фінансове забезпе-
чення інновацій [1]. Державна політика, що включає 
податкові пільги, субсидії та гранти, сприяє важли-
вій ролі у стимулюванні інноваційної діяльності [6]. 
Для оцінки ефективності інноваційної діяльності та 
фінансового стану підприємствам необхідно вико-
ристовувати ключові показники ефективності, такі 

як рентабельність інвестицій, термін окупності про-
єкту та рівень ринкової частки [7]. Вибір відповідних 
ключових показників ефективності залежить від спе-
цифіки інноваційного проєкту та цілей підприємства.

Постановка завдання. Метою статті є аналіз 
теорії та практики фінансового забезпечення інно-
вацій у телекомунікаційній галузі України.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Фінансування інноваційних проєктів у телекомуніка-
ційній галузі України здійснюється з різних джерел. 
Внутрішнє фінансування, яке включає амортиза-
ційні відрахування, мобілізацію внутрішніх активів 
та прибуток, є виробництвом, але часто недостат-
нім джерелом для великих інноваційних проєктів. 
Залучення позикових коштів, таких як довгострокові 
кредити фінансово-кредитних установ та лізингу, 
дозволяє отримати додаткові фінансові ресурси, 
але пов’язане з високими витратами на обслугову-
вання боргу. Залучення зовнішніх інвестицій, вклю-
чаючи бюджетні витрати державного та місцевого 
рівнів, вітчизняні та іноземні інвестиції, є джерелом 
фінансування, особливо для високотехнологічних 
проєктів [6]. Однак доступ до зовнішнього фінансу-
вання часто обмежений через високий рівень ризику 
та невизначеності, пов’язаних з інноваційними про-
єктами. Залучення коштів за міжнародними програ-
мами та від іноземних інвесторів може бути склад-
ним процесом, який вимагає дотримання певних 
вимог та процедур. Емісія акцій також може бути 
використана як джерело фінансування, але може 
призвести й до розмивання частки власників.

Проведене дослідження дозволило нам виді-
лити низку проблем фінансового забезпечення 
інновацій у телекомунікаційній галузі України. 
Дійсно, незважаючи на наявність різноманітних 
джерел фінансування, телекомунікаційні підпри-
ємства України стикаються з низькою проблемою 
у фінансовому забезпеченні інновацій, серед яких:

– недосконалість ринкової інфраструктури та
системи її дослідження не сприяє оцінці прибутко-
вості інноваційних проектів; 

– застаріла промислова структура та брак
фінансових ресурсів обмежують можливості для 
впровадження нових технологій та розробки інно-
ваційних продуктів;

– невідповідність законодавства та нестабіль-
ність державної політики створюють додаткові 
бар’єри для інноваційного розвитку; 

– обмежений доступ до інноваційних техноло-
гій та кваліфікованих кадрів є провідними ризи-
ками, пов’язаними з інноваційною діяльністю; 

– висока вартість інноваційних проєктів та
довгий період окупності часто відштовхують 
інвесторів;

– недостатньо чітка стратегія керівництва щодо
інноваційного розвитку та недостатній рівень управ-
лінської компетентності також перешкоджають ефек-
тивному фінансовому забезпеченню інновацій [2].
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Для ефективного управління фінансовим забез-
печенням інноваційного розвитку телекомуніка-
ційних підприємств необхідно розробити декілька 
комплексних моделей, що включають різні ключові 
складові. Стратегічне планування інноваційного роз-
витку та формування фінансової політики є основою 
для успішного впровадження інновацій [4]. Це забез-
печує визначення довгострокових цілей та завдань, 
розробку стратегічних напрямків розвитку та форму-
вання відповідної фінансової стратегії. Визначення 
пріоритетних напрямків інноваційної діяльності та 
оцінка їх фінансової ефективності є обов’язковим 
етапом усіх моделей [7]. Для цього необхідно вико-
ристовувати такі методи фінансового аналізу, як 
розрахунок чистої поточної вартості, розрахунок 
внутрішньої норми прибутковості та розрахунок тер-
міну окупності. Розробка системи моніторингу та 
контролю за використанням фінансових ресурсів 
дозволяє відстежувати ефективність інвестицій та 
вчасно реагувати на відхилення від запланованих 
показників. Залучення різних джерел фінансування 
та оптимізація їх структури дозволяє мінімізувати 
ризики та максимізувати ефективність викорис-
тання коштів [6]. Управління ризиками, пов’язаними 
з інноваційною діяльністю, є прибутковим аспектом, 
проте інноваційні проєкти часто характеризуються 
високим рівнем невизначеності [4]. Для урахування 
цього аспекту необхідно розробити систему управ-
ління ризиками, яка включає ідентифікацію, оцінку 
та управління ризиками.

Реалізація моделі управління фінансовим забез-
печенням інноваційного розвитку забезпечує чіткий 
механізм, який включає декілька етапів. Розробка 
та затвердження стратегічного плану інноваційного 
розвитку підприємства є першим кроком. Цей план 
повинен включати чітко визначені цілі, завдання, 
стратегічні напрями розвитку та фінансові ресурси. 
Створення системи управління проєктами, що 
враховує фінансові аспекти, дозволяє ефективно 
управляти інноваційними проєктами та контролю-
вати їх фінансові показники. Залучення зовнішніх 
експертів та консультантів для оцінки інноваційних 
проєктів може забезпечити об’єктивність та профе-
сіоналізм у процесі прийняття рішень. Моніторинг та 
аналіз фінансових результатів інноваційної діяль-
ності дозволяє оцінити ефективність інвестицій та 
внести корективи у фінансову політику. Внесення 
корективу у фінансову політику на основі результа-
тів моніторингу є сегментом для адаптації до змін у 
ринковому середовищі та досягнення стратегічних 
цілей. Це має включати зміну структури фінансу-
вання, перегляд пріоритетних напрямків розвитку 
та коригування бюджету.

Для оцінки ефективності управління фінансо- 
вим забезпеченням інноваційного розвитку теле- 
комунікаційних підприємств необхідно використо- 
вувати систему ключових показників ефективності, 
представлених на рисунку 1 [2; 7]. 

Рис. 1. Система ключових показників ефективності 
управління фінансовим забезпеченням 

інноваційного розвитку телекомунікаційних 
підприємств

Рівень інвестицій в інновації є показником, 
який показує рішучість підприємства 
вкладати кошти в розвиток нових технологій 
та  продуктів.

Прибутковість інноваційних проєктів 
показує, ефективно використовують 
інвестиції та чи приносять вони очікуваний 
прибуток. 

Час окупності інноваційних проєктів 
визначається, за який період інвестицій 
окупляться та починають приносити 
прибуток. 

Рівень конкурентоспроможності 
підприємства є комплексним показником, 
який враховує різні фактори, такі як ринкова 
частка, рентабельність та якість продукції.

Рівень задоволеності споживачів
відображає якість продукції та послуг,
а також рівень обслуговування клієнтів. 

Вибір відповідних ключових показників ефек-
тивності залежить від конкретних цілей та завдань 
телекомунікаційного підприємства.

Оцінка ефективності управління фінансовим 
забезпеченням інновацій може проводитися за 
допомогою різних методів: 

– аналіз фінансової звітності дозволяє оцінити
фінансовий стан підприємства та ефективність 
використання фінансових ресурсів [8]; 

– SWOT-аналіз допоможе ідентифікувати
сильні та слабкі сторони підприємства, а також 
можливості та загрози, які впливають на його 
діяльність [4]; 

– метод дисконтованого грошового потоку
дозволяє оцінити теперішню вартість майбутніх 
грошових потоків, які генеруються інноваційним 
проєктом; 

– метод оцінки ринкової вартості дозволяє
використовувати вартість підприємства на ринку, 
враховуючи його інноваційний потенціал. 

Вибір відповідного методу залежить від конкрет-
них цілей та завдань оцінки. Важливо обмеження 
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кожного методу та використання їх у комплексі для 
отримання більш повної та об’єктивної картини.

Для покращення управління фінансовим забез-
печенням інноваційного розвитку телекомунікацій-
них підприємств необхідно розробити та впрова-
дити комплекс стратегічних заходів: 

1) розробка та впровадження державної про-
грами підтримки інноваційного розвитку телеко-
мунікаційної галузі є місцем кроком для створення 
сприятливого середовища для інновацій. Це може 
включати податкові пільги, субсидії, гранти та інші 
стимули для інноваційної діяльності [6]; 

2) створення сприятливого інвестиційного клі-
мату та залучення іноземних інвестицій є місцем 
для забезпечення фінансових ресурсів для інно-
ваційних проєктів. Це може включати спрощення 
процедури реєстрації іноземних інвестицій, зни-
ження рівня бюрократії та покращення інвестицій-
ного клімату в цілому; 

3) спрощення процедури отримання кредитів та
грантів для інноваційних проектів дозволяє підпри-
ємствам легше отримати обсяг фінансових ресурсів 
[3]. Це може включати розробку спеціальної про-
грами кредитування для інноваційних проєктів, а 
також спрощення процедури подачі заявок на гранти; 

4) підвищення кваліфікації персоналу в галузі
фінансового менеджменту та інновацій є ефектив-
ним для забезпечення ефективного управління 
фінансовими ресурсами та впровадження іннова-
цій. Це може включати проведення тренінгів, семі-
нарів та інших заходів для підвищення кваліфікації 
персоналу [8].

На додаток до стратегічних рекомендацій необ-
хідно також розробити та впровадити ряд тактич-
них заходів, серед яких виділяємо:

– розробку та впровадження ефективних сис-
тем управління фінансами, що дозволяє ефек-
тивно керувати інноваційними проєктами та контр-
олювати їх фінансові показники;

– оптимізацію структури фінансових ресур-
сів та диверсифікація джерел фінансування, що 
дозволить мінімізувати ризики та максимізувати 
ефективність використання коштів;

– упровадження сучасних методів оцінки та
управління ризиками, що дозволяє знизити ризики, 
пов’язані з інноваційною діяльністю;

– розробку та впровадження системи моніто-
рингу та контролю за використанням фінансових 
ресурсів, що дозволить відстежити ефективність 
інвестицій та своєчасно реагувати на відхилення 
від запланованих показників.

Реалізація цих тактик управління фінансовим 
забезпеченням інноваційного розвитку телекомуні-
каційних підприємств може включати використання 
сучасних методів управління проєктами, такими як 
Agile та Scrum, використання різних джерел фінан-
сування, таких як власні витрати, позикові витрати 
та залучені витрати, використання методів якісної 

та якісної оцінки ризиків, а також розробку планів 
реагування на ризики, а також використання сучас-
них програмних засобів для моніторингу та аналізу 
фінансових показників.

Висновки. Ефективне управління фінансовим 
забезпеченням є ключовим фактором успішного 
інноваційного розвитку телекомунікаційних підпри-
ємств. Існуючі проблеми у фінансовому забезпе-
ченні інновацій в Україні потребують комплексного 
рішення на стратегічному та тактичному рівнях. 
Запропонована модель управління фінансовим 
забезпеченням може сприяти підвищенню ефек-
тивності інноваційної діяльності та покращенню 
фінансового стану телекомунікаційних підприємств. 
Реалізація стратегічних та тактичних рекомендацій, 
що враховують як макроекономічні чинники, так і 
специфіку телекомунікаційної галузі, сприятиме під-
вищенню рівня їх конкурентоспроможності на світо-
вому ринку. 

Подальші дослідження можуть зосередитися 
на розробці більш деталізованих моделей та мето-
дів оцінки ефективності, враховуючи різні типи 
інновацій та специфіку різних сегментів телекому-
нікаційного ринку. Важливим напрямком є також 
дослідження впливу цифрової трансформації на 
фінансові стратегії телекомунікаційних компаній 
та розробка механізмів адаптації до швидких змін 
у технологічному середовищі.
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