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Стаття присвячена дослідженню сталого розвитку в управлінні проєктами у сфері туризму. 
Розглянуто ключові аспекти взаємодії влади, громади та бізнесу, що забезпечують еколо-
гічну, економічну та соціальну стійкість туристичних проєктів. Визначено основні завдання 
влади у регулюванні, підтримці інфраструктури та створенні нормативно-правових умов, 
роль місцевих громад у збереженні культурної спадщини, екологічній просвіті та розвитку 
локальних ініціатив, а також внесок бізнесу у впровадження екологічних технологій, ство-
рення «зелених» робочих місць і підвищення соціальної відповідальності. Обґрунтовано 
механізми координації для досягнення довготривалого сталого розвитку туристичних дес-
тинацій, зокрема через партнерство між ключовими зацікавленими сторонами. Інтеграція 
сталих практик на всіх етапах планування та реалізації туристичних проєктів сприяє зба-
лансованому розвитку, підтримує соціальний добробут, економічне процвітання та захист 
навколишнього середовища, перетворюючи туризм на рушійну силу сталого регіонального 
розвитку.
Ключові слова: сталий розвиток, туризм, управління проєктами, влада, громада, бізнес, 
екологічна стійкість, соціальна відповідальність

The article explores sustainable development in tourism project management, emphasizing the 
interaction between government, local communities, and businesses to ensure ecological, economic, 
and social sustainability of tourism projects. The concept of sustainable tourism involves balancing 
these three components to achieve long-term benefits for all stakeholders. The role of the government 
includes legislative regulation, infrastructure support, and monitoring compliance with sustainability 
standards. Government actions are essential to create favorable conditions for tourism projects by 
offering financial incentives, such as tax breaks, to companies implementing sustainable practices. 
It is also responsible for monitoring projects to ensure adherence to international sustainability 
standards, thereby reducing negative impacts on the environment and cultural heritage. The local 
community's participation is crucial, as they are key stakeholders who contribute to preserving cultural 
heritage and providing authentic experiences for tourists. Communities play a fundamental role in 
planning, helping ensure tourism projects respect local traditions and cultural values, while also 
actively participating in environmental education and awareness-raising initiatives. Their involvement 
is vital for promoting sustainable tourism and integrating traditional practices into modern tourism 
projects. Businesses are primary investors in tourism and bear significant responsibility for ensuring 
sustainability. They are encouraged to invest in green technologies, waste management systems, and 
renewable energy sources to minimize environmental impacts. Social responsibility is also a priority, 
as businesses should create local employment opportunities, collaborate with local suppliers, and 
maintain transparency in their environmental performance through regular reporting. The collaboration 
mechanism between government, community, and business fosters a synergistic relationship where 
each party plays a complementary role in achieving sustainability in tourism. This mechanism is based 
on coordinated planning, joint implementation, monitoring, and long-term support. The government 
ensures an appropriate regulatory framework, businesses bring innovation and investment, and 
local communities safeguard cultural and ecological values. Ultimately, sustainable tourism in project 
management aims to satisfy current tourist demands while preserving natural and cultural resources 
for future generations. By incorporating sustainable practices into all levels of tourism project planning 
and execution, it is possible to achieve a balanced development that supports social welfare, economic 
prosperity, and environmental protection, thereby making tourism a driving force for sustainable 
regional development.
Key words: sustainable development, tourism, project management, government, local communities, 
business, ecological sustainability, social responsibility

СТАЛИЙ РОЗВИТОК ТУРИЗМУ: УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ 
У ПРАКТИЧНОМУ ВИМІРІ
SUSTAINABLE TOURISM DEVELOPMENT: PROJECT MANAGEMENT  
IN A PRACTICAL DIMENSION

Постановка проблеми. Сфера туризму віді-
грає важливу роль у світовій економіці, будучи 
одним із найбільш швидкозростаючих секторів, 
що сприяє створенню робочих місць, розвитку 
інфраструктури та залученню інвестицій. Проте 
цей розвиток часто супроводжується негативним 
впливом на довкілля та місцеві спільноти, що 
робить необхідним впровадження принципів ста-
лого розвитку в управління проєктами туристичної 
сфери. Одним із ключових викликів є забезпе-
чення збалансованого розвитку, при якому еконо-
мічний ріст не суперечить збереженню природних 
і культурних ресурсів.

Ця проблема є надзвичайно актуальною, 
оскільки туризм може як сприяти досягненню 

Цілей сталого розвитку (ЦСР), так і погіршувати 
екологічну та соціокультурну ситуацію у регіо-
нах, що приймають туристів. Зокрема, ЦСР 8, 
12 і 14 спрямовані на інклюзивне економічне 
зростання, відповідальне споживання та збере-
ження природних ресурсів, що є основою для ста-
лого розвитку туристичної сфери. Отже, виникає 
потреба у формулюванні ефективних стратегій 
управління туристичними проєктами, які сприяти-
муть їхній довготривалій стійкості та позитивному 
впливу на довкілля і суспільство.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Останні дослідження акцентують увагу 
на важливості інтеграції сталого розвитку в 
управлінні туристичними проєктами. Програма 
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  МЕНЕДЖМЕНТ

ООН з навколишнього середовища (ЮНЕП) та 
Всесвітньої туристичної організації (UNWTO) під-
креслюють, що без належного управління турис-
тична діяльність може призвести до екологічних 
катастроф і знищення біорізноманіття [1]. Деякі 
дослідження розглядають успішні приклади впро-
вадження сталого туризму в окремих регіонах 
(наприклад, Коста-Рика та Нова Зеландія), де еко-
туризм став основним напрямом розвитку галузі.

Питання управління проєктами досліджуються 
як зарубіжними, так і вітчизняними вченими. 
Зокрема, у вітчизняній літературі проєктний підхід 
до організації бізнесу висвітлено у наукових публі-
каціях О. Овецької, Н. Кукудяк [2], Г. Старченко [3], 
Г. Тарасюк [4]. Питанням сталого розвитку сфери 
туризму присвячено наукові роботи Т.І. Ткаченко 
[5], Г. Заячківської [6] та інших. 

Однак, багато питань залишаються невиріше-
ними, зокрема, як адаптувати моделі сталого роз-
витку до різних типів туризму (екотуризм, масовий 
туризм, міський туризм), які інструменти викорис-
товувати для оцінки впливу туризму на довкілля 
та як забезпечити ефективну взаємодію між заці-
кавленими сторонами, включаючи уряд, бізнес і 
місцеві громади.  

Постановка завдання. Метою цієї статті є 
визначення та аналіз ефективних підходів до 
управління проєктами в сфері туризму з позиції 
сталого розвитку. Основне завдання – запропо-
нувати механізм управління, яка враховує еколо-
гічні, економічні та соціальні аспекти і забезпечує 
довгострокову стійкість туристичних проєктів, а 
також мінімізацію їхнього негативного впливу на 
довкілля та громади.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Сталий туризм є важливою складовою сталого роз-
витку суспільства, сприяючи гармонійному та зба-
лансованому розвитку територій. Він передбачає 
інтеграцію економічних, екологічних і соціально-
культурних аспектів у проєкти сфери туризму, що 
робить цю галузь довгостроково стійкою. Однак, 
питання реалізації сталого туризму залишаються 

складними, особливо з огляду на пошук дієвих 
інструментів для практичного впровадження кон-
цепції. Наукові підходи до визначення сутності 
поняття «сталий розвиток туристичної сфери» 
представлено в таблиці 1.

Згідно з визначенням Т.І. Ткаченко: «Сталий 
(гармонійний, збалансований) розвиток туризму – 
це розвиток, який забезпечує визначений тип рів-
новаги, тобто баланс між його соціально-економіч-
ними та природними складовими» [5, с. 55].

Г. Заячківська зазначає, що швидкий розвиток 
туризму часто призводить до негативних наслід-
ків для довкілля та соціальної напруги [6]. Туризм 
маскує свій вплив на природу через те, що різні 
елементи сфери послуг розглядаються окремо, 
хоча вони є частинами одного комплексу, спрямо-
ваного на задоволення попиту.

На думку І. Лебедєва: «Сталий розвиток 
туризму – це довгостроковий розвиток, заснова-
ний на раціональному використанні ресурсів, який 
спрямований на якісне зростання з урахуванням 
інтересів нинішніх і майбутніх поколінь» [7].

Загалом, систематизувавши погляди варто 
зазначити, сталий розвиток туризму – це гармо-
нійне поєднання економічних, соціальних та еко-
логічних аспектів, стає ключовим принципом в 
управлінні проєктами в сфері туризму, забезпечу-
ючи баланс між потребами сучасних туристів та 
збереженням природних і культурних ресурсів для 
майбутніх поколінь. 

Дослідження  концепцій та моделей управ-
ління проєктно-орієнтованим бізнесом [8]  дозво-
лили визначити, що сталий розвиток в управ-
лінні проєктами сфери туризму є процесом, 
який спрямований на гармонізацію економічних, 
соціальних і екологічних аспектів розвитку, задо-
вольняючи потреби як туристів, так і місцевого 
населення, при цьому зберігаючи та відновлю-
ючи навколишнє середовище. Сталий розвиток у 
туризмі забезпечує баланс між поточними вимо-
гами індустрії та довгостроковою життєздатністю 
природних ресурсів, підтримуючи можливість 

Таблиця 1
Дефініції, що характеризують поняття «сталий розвиток туристичної сфери» 

Автор Характеристика

Ткаченко Т. [5] Процес, що забезпечує баланс між соціально-економічними та 
природними складовими

Заячковська Г. [6] Швидкий розвиток національної економіки, що супроводжується певними  
наслідками для довкілля та соціальною напругою.

Лебедєва І. [7]
Довгостроковий процес, що передбачає раціональне використання 
ресурсів, спрямоване не лише на кількісне зростання, але й на якісні 
зміни, які враховують інтереси як сучасних, так і майбутніх поколінь.

Світова Організація Туризму [1]
Розвиток туристичної сфери, що передбачає врахування поточних і 
майбутніх економічних, соціальних та екологічних наслідків діяльності, 
забезпечуючи зростаючі потреби туристів, галузі, довкілля та місцевих 
громад.
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надання рекреаційних і туристичних послуг у 
майбутньому.

Концепція сталого розвитку в управлінні турис-
тичними проєктами, на основі вивчення [9] перед-
бачає екологічно відповідальне використання 
природних ресурсів, не перевищуючи межу їх 
відтворення, а також мінімізацію або виключення 
використання невідновлювальних ресурсів. Це 
забезпечує захист екологічної безпеки планети та 
підтримує біологічне розмаїття, що є важливим 
для збереження місцевих екосистем і природних 
ландшафтів.

Дослідження існуючих підходів та рекомендацій 
науковців [10]  дозволили обґрунтувати  власне  нау-
кове  бачення, а саме, управління проєктами у сфері 
туризму повинно враховувати як інтереси бізнесу, 
так і збереження природних і культурних ресурсів, 
що дозволить забезпечити довгострокову стійкість 
туристичної галузі та сприяти розвитку курортних 
територій у гармонії з природою.

Глобальні ініціативи, спрямовані на розробку та 
поширення рекомендацій і практик для управління 
сталим розвитком у сфері туризму, очолюються 
міжнародними організаціями, серед яких провідну 
роль відіграють Світова туристична організація 
(UNWTO) та Всесвітня рада з подорожей і туризму 
(WTTC). Рекомендації цих організацій щодо ста-
лого розвитку можуть бути адаптовані до всіх 
типів туризму, включаючи масовий туризм і нішеві 
туристичні сегменти. Світова туристична орга-
нізація  (World  Tourism  Organization  (UNWTO)) 
[11] та Всесвітня рада з подорожей і туризму 
(World  Travel  &  Tourism  Council  (WTTC)) [12].

Одним із ключових напрямків діяльності 
UNWTO є підвищення енергоефективності та 
використання відновлюваної енергії в готельній 
індустрії. Проєкт Hotel Energy Solutions (HES), іні-
ційований у співпраці з ООН та ЄС, спрямований 
на надання технічної підтримки малим і середнім 
підприємствам (МСП) у готельному секторі [13]. 
Проєкт допомагає підвищити енергоефективність 
і впроваджувати відновлювані джерела енергії, що 
є особливо важливим для МСП, які часто викорис-
товують застарілі технології та мають обмежені 
ресурси для екологічних інновацій. Це дозволяє 
підвищити їхню конкурентоспроможність та адап-
тацію до кліматичних змін.

Ще одна важлива ініціатива UNWTO – це 
Міжнародна мережа обсерваторій сталого туризму 
(INSTO), яка здійснює моніторинг економічного, 
екологічного та соціального впливу туризму на 
рівні туристичних дестинацій Мережа сприяє 
сталому розвитку через збір фактичних даних та 
їх використання для прийняття обґрунтованих 
рішень щодо управління туризмом. INSTO зосе-
реджується на 11 ключових аспектах, серед яких 
сезонність туризму, працевлаштування, енер-
гетичний менеджмент, водне господарство та 

управління відходами. Цей підхід дозволяє контр-
олювати вплив туризму на місцеві екосистеми та 
громади, що сприяє сталому розвитку туристич-
них дестинацій на глобальному рівні.

Особливу увагу UNWTO приділяє питанням 
збереження біорізноманіття та відновлення при-
родного середовища. Туризм значною мірою 
залежить від природних ресурсів, тому їх втрата 
може негативно вплинути на привабливість дес-
тинацій. Зусилля щодо збереження біорізнома-
ніття сприяють не лише захисту навколишнього 
середовища, але й забезпеченню сталого роз-
витку туризму, завдяки якому регіони можуть 
зберігати свою унікальність і привабливість для 
туристів.

Крім того, UNWTO активно працює над 
розв'язанням проблеми зміни клімату, оскільки 
туристичний сектор є значним джерелом викидів 
парникових газів. Організація розробила рекомен-
дації для туристичних підприємств щодо вимірю-
вання та зниження викидів CO2, а також адаптації 
до кліматичних змін, що сприяє підвищенню стій-
кості галузі до екологічних викликів.

Ще одним важливим кроком до сталого роз-
витку туризму є реалізація Десятирічної стратегії 
дій з переходу до моделей сталого споживання та 
виробництва (10YFP), прийнятої на Конференції 
ООН з питань сталого розвитку у 2012 році 
(Rio+20). У рамках цієї стратегії у 2014 році була 
запущена Програма сталого туризму (10YFP 
Sustainable Tourism Programme). У 2018 році про-
грама була ребрендована як «Єдина планета – 
Сталий туризм», зберігши свої основні цілі – сти-
мулювати перехід до сталого споживання та 
виробництва в туризмі через міжнародне співро-
бітництво та партнерства [14; 15].

Програма «Єдина планета – Сталий туризм» 
є інструментом для досягнення Цілей сталого 
розвитку (ЦСР), зокрема Цілі 12 (відповідальне 
споживання та виробництво). Програма також 
сприяє реалізації інших ключових цілей, таких 
як ЦСР 8 («Гідна праця та економічне зрос-
тання»), ЦСР 13 («Боротьба зі зміною клімату»), 
ЦСР  14 («Збереження морських екосистем») та 
ЦСР  15 («Збереження екосистем суші»). Таким 
чином, ця програма підтримує зусилля глобальної 
туристичної спільноти щодо підвищення екологіч-
ної ефективності, поліпшення соціальних умов і 
забезпечення сталого економічного зростання [16].

На сьогодні Програма «Єдина планета – Сталий 
туризм» є однією з шести програм 10YFP і вклю-
чає понад 600 учасників, серед яких національні 
координаційні центри урядів, міжвідомчі підроз-
діли ООН та інші зацікавлені сторони. Програма 
продовжує функціонувати як платформа для 
об'єднання існуючих ініціатив та створення нових 
проєктів, спрямованих на прискорення переходу 
до сталого туризму.
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Ці міжнародні ініціативи показують важли-
вість глобальної співпраці та системного підходу 
до впровадження сталого розвитку в управлінні 
туристичними проєктами, що підвищує ефектив-
ність використання ресурсів, зменшує негативний 
вплив на довкілля і сприяє довготривалій стійкості 
туристичної індустрії. 

Продовжуючи обговорення ключових аспектів 
сталого розвитку в управлінні проєктами сфери 
туризму, необхідно звернути особливу увагу на 
механізм взаємодії трьох основних сторін: влади, 
громади та бізнесу. Цей механізм має забезпечити 
координацію дій, узгодження інтересів та підтримку 
зусиль, спрямованих на досягнення спільних цілей 
сталого розвитку. Основні елементи цього механізму 
включають компоненти систематизовані на рис. 1.

Сталий розвиток в управлінні проєктами сфери 
туризму ґрунтується на активній взаємодії між 
трьома основними сторонами: владою, громадами 
та бізнесом. Їхня співпраця спрямована на досяг-
нення збалансованого економічного, соціального 
та екологічного розвитку, що відповідає потребам 
сучасного і майбутнього поколінь.

Влада відіграє ключову роль у створенні спри-
ятливих умов для впровадження сталих проєктів 
у туристичній сфері. Її функції охоплюють як роз-
робку законодавчої бази, так і інфраструктурну 
підтримку, забезпечення контролю за дотриман-
ням екологічних стандартів [17].

Місцеві громади є важливим рушієм соціальної 
та культурної складової сталого розвитку туризму. 
Їхня участь сприяє гармонійному впровадженню 
туристичних проєктів, враховуючи місцеві тради-
ції, потреби та інтереси через екологічну просвіту.

В свою чергу бізнес, є основним інвестором у 
туристичній галузі, тому його роль у забезпеченні 

сталого розвитку особливо важлива. Відповідальне 
ставлення бізнесу до екології та соціальних аспек-
тів є ключовим фактором успіху. Мова йде про 
інвестиції в екологічні технології, що  включає 
впровадження енергозберігаючих технологій, вико-
ристання відновлюваних джерел енергії, систем 
управління відходами, що мінімізують вплив на 
навколишнє середовище. А також, соціальну відпо-
відальність. прозорість та звітність. 

Ефективна взаємодія між владою, громадами 
та бізнесом є ключовим фактором для досягнення 
сталого розвитку туристичних проєктів. Ця вза-
ємодія базується на спільному прагненні до збе-
реження природних ресурсів, підтримки місцевих 
громад та економічного розвитку [18]:

–	 Влада виступає як регулятор і надає правові 
та інфраструктурні умови для сталого розвитку.

–	 Громади забезпечують соціальну підтримку, 
збереження культурної спадщини та активне залу-
чення до процесу планування проєктів.

–	 Бізнес інвестує в інновації та екологічні тех-
нології, підтримує місцеві громади, демонструючи 
відповідальність перед суспільством.

Синергія цих трьох сторін створює умови для 
ефективної реалізації туристичних проєктів, які 
враховують інтереси всіх сторін, мінімізують нега-
тивний вплив на довкілля і забезпечують пози-
тивний соціально-економічний ефект. Сталий 
розвиток туризму, таким чином, стає можливим 
лише за умови активної співпраці всіх зацікавле-
них сторін, які спільно працюють над гармоній-
ним розвитком галузі.

Практична реалізація сталих туристичних про-
єктів на практиці демонструє ефективність співп-
раці між владою, громадами та бізнесом. Одним з 
прикладів є розвиток екотуризму в національних 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Проект сталого 
розвитку туризму 

Влада 

– Законодавче 
регулювання; 
– Моніторинг  
та контроль; 

– Інфраструктурна 
підтримка. 

Громада 

– Активна участь 
у плануванні; 
– Збереження 

культурної спадщини; 
– Екологічна просвіта. 

Бізнес 

– Інвестиції в екологічні 
технології; 

– Соціальна відповідальність; 
– Прозорість та звітність 

Рис. 1. Механізм взаємодії влади, громади та бізнесу  
в контексті сталого розвитку проєктів у сфері туризму

Джерело: складено автором на основі [6; 9]
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парках Коста-Рики, де влада активно підтримує 
захист природних ресурсів через законодавчі іні-
ціативи, місцеві громади отримують економічні 
вигоди від туристичних потоків, а бізнес інвестує в 
інфраструктуру, яка мінімізує вплив на довкілля [8].

Ще одним прикладом є проєкти зі сталого 
туризму в Альпах, де співпраця між місцевими 
громадами, туристичними операторами та орга-
нами влади дозволила зберегти традиційну куль-
туру та природні ландшафти,

В Україні також є приклади успішної реаліза-
ції сталих туристичних проєктів, спрямованих на 
захист довкілля, підтримку місцевих громад та 
збереження культурної спадщини. Ось декілька 
таких проєктів:

Так, Національний природний парк «Синевир», 
розташований у Карпатах, є одним із найвідо-
міших екотуристичних напрямків в Україні. Парк 
розробив стратегію сталого розвитку, яка поєднує 
збереження унікальних екосистем із туризмом. 
Серед головних ініціатив [19]:

–	 Екотуристичні маршрути: У парку ство-
рено низку маршрутів, які спрямовані на мінімі-
зацію впливу туристів на природне середовище. 
Відвідувачі можуть побачити унікальні природні 
об'єкти, такі як озеро Синевир та заповідні ліси, 
дотримуючись чітко визначених екологічних правил.

–	 Програми екологічної освіти: Для туристів та 
місцевих жителів проводяться освітні програми та 
екскурсії, спрямовані на підвищення обізнаності 
щодо важливості збереження природи.

Цей проєкт сприяє економічному розвитку регі-
ону через залучення туристів, водночас забезпе-
чуючи захист екосистем та мінімізацію негатив-
ного впливу на довкілля.

Карпатський біосферний заповідник є час-
тиною світової мережі біосферних резерватів 
ЮНЕСКО та відіграє важливу роль у розвитку еко-
логічного туризму в Україні. Це один із найбільших 
природоохоронних об'єктів України, який охоплює 
різні типи екосистем — від альпійських луків до 
густих лісів. Основні елементи сталого туризму в 
Карпатському біосферному заповіднику [20]:

–	 Екологічні стежки: У заповіднику створено 
спеціальні екологічні маршрути, які дозволяють 
туристам милуватися природою, не завдаючи 
шкоди екосистемам.

–	 Місцева участь: Місцеві громади залуча-
ються до управління туристичною діяльністю 
через підтримку туристичних послуг, таких як гіди, 
проживання та інші види екологічного туризму.

Заповідник активно сприяє сталому розвитку 
регіону, поєднуючи збереження природи та турис-
тичну активність.

Проєкт «Чисті Карпати» спрямований на вирі-
шення проблеми забруднення гірських районів 
Карпат і одночасно на розвиток сталого туризму 
в регіоні. Цей проєкт об’єднує зусилля місцевих 

громад, туристичних операторів та волонтерів для 
проведення масштабних акцій з прибирання та 
освітніх кампаній щодо відповідального туризму. 
Ключові аспекти проєкту:

–	 Прибирання та рекультивація природних 
територій: У межах проєкту організовуються 
волонтерські акції з очищення гірських стежок та 
зон відпочинку від сміття.

–	 Освітні кампанії: Туристам і місцевим жите-
лям надається інформація про важливість збе-
реження природних ресурсів, що сприяє форму-
ванню екологічно відповідальної поведінки. Цей 
проєкт є прикладом успішної співпраці влади, гро-
мад та бізнесу для забезпечення екологічної стій-
кості Карпатського регіону.

Дністровський каньйон є одним із наймальов-
ничіших місць України та активно розвиває еко-
туризм [21]. Проєкт розвитку цього туристичного 
маршруту спрямований на збереження унікальної 
природи каньйону та стимулювання місцевих гро-
мад до участі в туристичній діяльності. Основні 
складові сталого туризму:

–	 Раціональне використання ресурсів: 
Туристичні маршрути, кемпінги та зони відпочинку 
спроектовані з урахуванням мінімального впливу 
на навколишнє середовище.

–	 Екологічні ініціативи: Проєкт включає заходи 
зі збереження біорізноманіття та покращення 
якості води в річці Дністер. Проєкт сприяє не лише 
захисту природи, але й економічному розвитку 
місцевих громад через туристичну активність.

Висновки з проведеного дослідження. 
У результаті проведеного дослідження було вста-
новлено, що інтеграція принципів сталого розви-
тку є невід'ємною складовою успішного управління 
проєктами у сфері туризму. Використання підходів, 
які враховують екологічні, соціальні та економічні 
аспекти, дозволяє забезпечити довгострокову 
стійкість туристичних проєктів та мінімізувати їхній 
негативний вплив на довкілля і громади. Зокрема, 
успішними прикладами є екотуризм у національ-
них парках, зелений туризм у Полтавській області 
та ініціативи зі збереження природи в Карпатах, які 
демонструють можливість досягнення економіч-
ного розвитку без шкоди для екології та культурної 
спадщини.

Одним з важливих результатів дослідження є 
розуміння необхідності тісної співпраці між вла-
дою, місцевими громадами та бізнесом у процесі 
управління туристичними проєктами. Влада від-
повідає за створення сприятливих нормативних 
та інфраструктурних умов, громади забезпечують 
підтримку культурної і соціальної складової, а біз-
нес виконує роль інвестора та основного вико-
навця проєктів, беручи на себе відповідальність 
за екологічну складову.

Ця трьохстороння взаємодія забезпечує реа-
лізацію туристичних проєктів, які відповідають 
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принципам сталого розвитку та сприяють збере-
женню природних ресурсів, розвитку регіонів і під-
вищенню рівня життя місцевого населення.

Подальші дослідження у цій сфері можуть бути 
спрямовані на вдосконалення методологій оцінки 
впливу туристичних проєктів, зокрема у контексті 
їх екологічної і соціальної ефективності, а також 
на розробку практичних інструментів для впро-
вадження сталих принципів у різні типи туризму. 
Запропоновані підходи можуть включати системи 
моніторингу і звітності, фінансові стимули для біз-
несу, що дотримується екологічних стандартів, та 
активне залучення місцевих громад до процесу 
планування і реалізації проєктів.

Отже, успішне управління проєктами в сфері 
туризму вимагає системного підходу, що базується 
на принципах сталого розвитку, ефективній співп-
раці між усіма учасниками процесу та наданні прі-
оритету екологічній та соціальній відповідальності.
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