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У статті досліджено і узагальнено основні види ризиків діяльності будівельного підприєм-
ства залежно від причин їх виникнення. Наголошено на тому, що визначення умов та факто-
рів, які обумовлюють появу кризових явищ, забезпечить управління інформацією, яка допо-
може керівництву будівельного підприємства приймати ефективні управлінські рішення до 
виникнення кризових ситуацій. Досліджено сутність та основні риси антикризового управ-
ління підприємством. Розглянуто сучасні підходи до управління підприємством в кризових 
ситуаціях. Обґрунтовано необхідність організації системи антикризового управління на під-
приємствах будівельної галузі, у зв’язку з важливою роллю їх діяльності для економіки України. 
Визначено напрями недопущення кризових явищ, загрози банкрутства на будівельних підпри-
ємствах. Запропоновано практичне використання моделі Терещенка О.О. для діагностики 
кризового стану будівельного підприємства.
Ключові слова: антикризове управління, будівельне підприємство, діагностика, ризики.

The article investigates and summarizes the main types of risks of a construction enterprise depending 
on the causes of their occurrence: external and internal. It is also emphasized that determining the 
conditions and factors that cause the emergence of crisis phenomena will ensure the management of 
information that will help the management of a construction enterprise to make effective management 
decisions before the emergence of crisis situations. The essence and main features of crisis 
management of an enterprise are researched. Modern approaches to enterprise management in 
crisis situations are considered. The necessity of organizing a system of crisis management at the 
enterprises of the construction industry is substantiated, due to the important role of their activities for 
the economy of Ukraine. The directions of preventing crisis phenomena and the threat of bankruptcy 
at construction enterprises are determined, namely: establishing an effective communication process 
with clients, contractors and other stakeholders, which will help to avoid misunderstandings and ensure 
the successful implementation of projects; the use of modern project management tools will allow for 
more accurate and coordinated planning; the use of modern technologies for automation and process 
control can greatly facilitate routine tasks and increase productivity. To assess the likelihood of the 
onset of crisis phenomena, the following analytical methods of determining the financial condition were 
used: horizontal and vertical analysis of the financial statements of the studied construction enterprise. 
Certain economic and mathematical models are used to predict the sustainability of the enterprise, to 
anticipate and analyze potential crisis phenomena. Each enterprise should choose these methods and 
models individually depending on its strategic plans and objectives. The study proposes the practical 
use of Tereshchenko O. O.'s model for diagnosing the crisis condition of a construction enterprise, 
which takes into account its industry specifics and is easy to use.
Key words: crisis management, construction enterprise, diagnostics, risks.

ОЦІНКА АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ БУДІВЕЛЬНИМ ПІДПРИЄМСТВОМ
ASSESSMENT OF THE ANTI-CRISIS MANAGEMENT  
OF A CONSTRUCTION ENTERPRISE

Постановка проблеми. Сучасний стан укра-
їнської економіки, потужний фактор невизначе-
ності через продовження воєнних дій, логістичні 
обмеження, зростання цін на матеріали та пальне 
і значний дефіцит кваліфікованих кадрів призво-
дять до появи цілого ряду проблем, які супрово-
джують виникнення кризових явищ в діяльності 
будівельного підприємства. Тому виникає потреба 
створення системи антикризового управління 
будівельним підприємством, що дозволить сфор-
мувати комплекс послідовно здійснюваних захо-
дів щодо запобігання, профілактики, подолання 
кризового стану, зниження рівня його негативних 
наслідків на діяльність.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питанню антикризового управління підприєм-
ством було приділено увагу в працях таких авторів 
як Ватченко Б.С. [1], Гудзь О.Є. [2], Зверук Л.А. [3], 
Морозов Є.Ю. [4], Кульчий І.О. [5], Ситник Л.С. [6] 
та ін. Проте слід зазначити, що існуюча наукова 

література присвячена проблемі антикризового 
управління підприємством загалом, а питання 
особливостей організації системи антикризового 
управління саме на будівельному підприємстві 
потребує подальшого розгляду та вдоскона-
лення.

Постановка завдання. Мета статті – розгля-
нути основні ризики діяльності будівельного під-
приємства та дослідити особливості організації 
і оцінки системи антикризового управління буді-
вельним підприємством.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Сьогодні в умовах воєнного стану більшість укра-
їнських підприємств, особливо будівельної галузі 
через свою важливу роль для економіки та спе-
цифіку діяльності, зазнають значних втрат. Через 
складність та довготривалість процесу будівель-
ного виробництва виникають відповідні переду-
мови економічної кризи будівельного підприємства 
[7, с. 108]. На рисунку 1 узагальнені і представлені 
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основні ризики діяльності підприємства будівель-
ної галузі.

Отже, якісний моніторинг ризиків забезпе-
чує управління інформацією, яка допоможе 
підприємству приймати ефективні рішення до 
настання ризикових подій. А управління в кризо-
вій ситуації це проведення аналізу, планування 
та контролю над управлінськими операціями, 
яке спрямоване на передбачення небезпеки, 
уникнення та усунення наслідків кризи, розробку 
майбутніх планів недопущення кризових явищ.  
Ковалевська А.В. виділила такі основні риси анти-
кризового управління:

– орієнтоване на виведення підприємства із 
кризового стану, яке заздалегідь має спрогнозу-
вати та попередити неплатоспроможність підпри-
ємства, яке засновано на реалізації програми з 
підвищення конкурентних переваг та фінансового 
оздоровлення;

– відображує здатність підприємства конструк-
тивно та швидко реагувати на зміни, що загрожу-
ють його нормальному функціонуванню;

– відображує здатність розробляти оптимальні 
шляхи виходу з кризової ситуації, визначати прі-
оритетні цінності підприємства в умовах кризи, 
координувати діяльність підприємства і його пра-
цівників по передбаченню кризи, добиватися 
ефективності їх праці в екстремальних умовах;

– спрямовано на завчасне виявлення можли-
вих кризових ситуацій, розробку заходів протидії, 

швидкого реагування на будь-які зміни у зовніш-
ньому та внутрішньому середовищі [9, с. 46–47].

Задля зменшення або уникнення кризи діяль-
ності будівельного підприємства в майбутньому 
рекомендується вжити низку заходів, при яких спе-
ціалісти підприємства будуть залучені до сфери 
антикризового управління для виконання таких 
функцій як планування та розробка заходів реагу-
вання на ризики, їх моніторинг та контроль, визна-
чення періоду проведення заходів щодо контролю 
та управління ризиком тощо.

Антикризове управління ґрунтується на гли-
бокому аналізі фінансово-господарського стану 
підприємства. Так, наприклад, для оцінювання 
ймовірності настання кризових явищ можна 
використовувати такі аналітичні методи визна-
чення фінансового стану як горизонтальний 
та вертикальний аналіз звітності. При горизон-
тального аналізу порівнюються показники звіт-
ності попереднього і поточного періоду, визна-
чається абсолютна і відносна зміна показників. 
Вертикальний аналіз спрямований на визначення 
структури фінансових показників із виявленням 
впливу кожного показника звітності на загаль-
ний результат. Проведемо фінансовий аналіз 
діяльності досліджуваного будівельного підпри-
ємства на підставі Балансу (Звіту про фінансо-
вий стан) [10]. В таблиці 1 представлено гори-
зонтальний аналіз активів ТОВ «СМП-ЮГ» у  
2020–2022 р.р.

Рис. 1. Класифікація ризиків будівельного підприємства залежно від причин їх виникнення

Джерело: побудовано на основі [8, с. 53]
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Провівши горизонтальний аналіз активів дослі-
джуваного підприємства бачимо збільшення 
валюти балансу у 2022 р., яке зумовлене зростан-
ням оборотних активів (+27,83%). У підприємства 
збільшується обсяг наявного у розпорядженні 
майна – про це свідчить збільшення суми активів 
на 26,76%. Спостерігається посилення господар-
ського потенціалу підприємства завдяки збіль-
шенню суми активів.

У наступній таблиці 2 наведемо результати 
горизонтального аналізу пасивів (джерел фінан-
сування активів) ТОВ «СМП-ЮГ» у 2020–2022 рр.

Факт зростання суми власного капіталу вка-
зує на підвищення рівня благополуччя власників. 
Зростання загальної суми зобов’язань забезпе-
чує більш повне розкриття наявного потенціалу 
підприємства, хоча призводить до підвищення 
залежності від зовнішніх постачальників фінансо-
вих ресурсів.

Для прогнозування стійкості діяльності підпри-
ємства, передбачення та аналізу потенційних кри-
зових явищ доцільно використовувати певні еко-
номіко-математичні моделі. Найбільш поширеним 
економіко-математичним методом прогнозування 
ймовірності настання кризового стану є дискримі-
нантний аналіз, до якого відносять п’ятифакторну 
модель Альтмана, дискримінантну модель Ліса, 
Тоффлера, Терещенка О.О., коефіцієнт Бівера 
тощо [11, с. 54]. Для практичного розрахунку 
показників цих моделей використовуються дані 
Балансу та Звіту про фінансові результати підпри-
ємства. Кожне підприємство має обирати зазна-
чені методи та моделі індивідуально залежно від 
своїх стратегічних планів та задач. Слід зазна-
чити, що в Україні найбільш поширеною є діагнос-
тика кризового стану підприємства за моделлю  
Терещенка О.О., перевагою якої є якраз вра-
хування галузевої специфіки підприємства, що 

Таблиця 1
Горизонтальний аналіз активів ТОВ «СМП-ЮГ»,

тис. грн.

Показник 2020 р. 2021 р. 2022 р.
Абс. приріст 

2021/2020,
 +,-

Відн. 
приріст 

2021/2020, 
%

Абс. 
приріст 

2022/2021, 
+,-

Відн. 
приріст 

2022/2021, 
%

НЕОБОРОТНІ АКТИВИ 6,0 7,0 2,5 1,0 16,67% -4,5 -64,29%
Запаси 501,5 317,5 534,8 -184,0 -36,69% 217,3 68,44%
Дебіторська заборгованість 
за продукцію, товари, роботи, 
послуги

59,5 0 199,5 -59,5 -100,00% 199,5 -

Гроші та їх еквіваленти 160,3 278,3 27,3 118,0 73,61% -251,0 -90,19%
ОБОРОТНІ АКТИВИ 721,3 595,8 761,6 -125,5 -17,40% 165,8 27,83%
АКТИВИ 727,3 602,8 764,1 -124,5 -17,12% 161,3 26,76%

Джерело: розраховано авторами

Таблиця 2
Горизонтальний аналіз пасивів ТОВ «СМП-ЮГ»,

тис. грн.

Показник 2020 р. 2021 р. 2022 р.
Абс. приріст 

2021/2020,
+,-

Відн. 
приріст 

2021/2020, 
%

Абс. приріст 
2022/2021, +,-

Відн. 
приріст 

2022/2021, 
%

Нерозподілений прибуток 
(непокритий збиток) 146,1 139,8 151,4 -6,3 -4,31% 11,6 8,30%

ВЛАСНИЙ КАПІТАЛ 171,6 166,6 178,2 -5,0 -2,91% 11,6 6,96%
ДОВГОСТРОКОВІ 
ЗОБОВ’ЯЗАННЯ 0 0 0 0 - 0 -

роботи, послуги 125,6 29,0 309,1 -96,6 -76,91% 280,1 965,86%
розрахунками з бюджетом 10,9 65,4 9,7 54,5 500,00% -55,7 -85,17%
інші поточні зобов’язання 419,2 341,8 261,4 -77,4 -18,46% -80,4 -23,52%
КОРОТКОСТРОКОВІ 
ЗОБОВ’ЯЗАННЯ 555,7 436,2 585,9 -119,5 -21,50% 149,7 34,32%

БАЛАНС 727,3 602,8 764,1 -124,5 -17,12% 161,3 26,76%
Джерело: розраховано авторами
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дуже важливо для будівельних підприємств. Вона 
охоплює різносторонні показники фінансового 
стану підприємства: прибутковість, ліквідність, 
оборотність, структура майна, капіталу тощо. 
Цей метод оцінки дає змогу виявити тенденції у 
динаміці фінансового стану ТОВ «СМП-ЮГ» за 
2020–2022 р.р. Розрахунок імовірності банкрут-
ства за моделлю Терещенко О. О. представимо 
у таблиці 3.Критерії показників з використанням 
методики Терещенко О. О. наступні:

– Z > 2 – ймовірність банкрутства низька;
– 1 < Z < 2 – ймовірність банкрутства граничне 

значення;
– 0 < Z < 1 – ймовірність банкрутства висока.
Отже, оскільки динаміка показників упродовж 

2020–2022 р.р. Z > 2, то ТОВ «СМП-ЮГ» є фінан-
совою стійким і йому не загрожує банкрутство.

Перевагами моделі Терещенко О.О. є те, що 
модель є зручною у застосуванні та розроблена 
на використанні вітчизняних статистичних даних, 
також за рахунок використання різноманітних 
модифікацій базової моделі до підприємств різних 
видів діяльності вирішуються проблеми критич-
них значень показників. Аби отриманий результат 
для визначення фінансового потенціалу підприєм-
ства за моделями оцінки ймовірності банкрутства 
був більш якісним і точним, краще використати 
декілька моделей.

Висновки з проведеного дослідження. Таким 
чином, для покращення управлінської діяльності 
будівельного підприємства пропонується розро-
бляти ефективну маркетингову стратегію, покра-
щувати виробничий менеджмент, підвищувати 

кваліфікацію працівників з метою якісного вико-
нання ними робіт, впроваджувати інноваційні роз-
робки під час виконання будівельно-монтажних 
робіт. Так, наприклад, забезпечення навчання та 
розвитку персоналу дозволить збільшити їхню 
ефективність та адаптованість до змін в галузі 
будівництва. Встановлення ефективного кому-
нікаційного процесу з клієнтами, підрядниками 
та іншими зацікавленими сторонами допоможе 
уникнути непорозумінь та забезпечити успішне 
виконання проектів. Використання сучасних інстру-
ментів управління проектами дозволить здійсню-
вати більш точне та координоване планування. 
Використання сучасних технологій для автомати-
зації та управління процесами може значно полег-
шити рутинні завдання і підвищити продуктивність. 
Ретельний аналіз потенційних ризиків та розробка 
стратегій їхнього управління може допомогти попе-
редити проблеми та забезпечити більшу стійкість 
підприємства до непередбачених ситуацій. 

Підсумовуючи вище викладене, варто зазна-
чити, що основними завданнями антикризового 
управління будівельного підприємства є вияв-
лення перших ознак криз та визначення ризиків 
діяльності підприємства, попередня оцінка ймо-
вірності настання кризових явищ та розробка 
антикризових заходів щодо ліквідації негативних 
наслідків. Виходячи з цього, система антикризо-
вого управління підприємством під час війни та 
післявоєнної розбудови має включати вибір най-
більш ефективних стратегій та методів, залежно 
від конкретної ситуації та потреб кожного окремого 
підприємства.

Таблиця 3
Розрахунок імовірності банкрутства (кризового стану) ТОВ «СМП-ЮГ» 

за моделлю Терещенко О.О.

Показник Формула 
для форм № 1 та № 2 2020 р. 2021 р. 2022 р.

Абсолютне 
відхилення,

+/-
Х1- чистий дохід від реалізації продукції 
(товарів, робіт, послуг) / довгострокові 
зобов’язання і забезпечення + поточні 
зобов’язання і забезпечення

Ф.2 р.2000 / 
(Ф.1 р.1595+ Ф.1 р.1695) 4,870 6,432 4,440 -0,430

Х2- пасив балансу/ довгострокові 
зобов’язання і забезпечення + поточні 
зобов’язання і забезпечення

Ф.1 р.1900 / 
(Ф.1 р.1595+ Ф.1 р.1695) 1,309 1,382 1,304 -0,005

Х3- чистий фінансовий результат / 
середньорічна сума активу балансу Ф.2 р.2350 / Ф.1 р.1300 0,015 0,021 0,021 0,006

Х4- чистий фінансовий результат / 
чистий дохід від реалізації продукції 
(товарів, робіт, послуг)

Ф.2 р.2350 / Ф.2 р.2000 0,004 0,004 0,006 0,002

Х5- запаси / чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, послуг) Ф.1 р.1100 / Ф.2 р.2000 0,185 0,113 0,206 0,020

Х6- чистий дохід від реалізації продукції 
(товарів, робіт, послуг) / валюта балансу Ф.2 р.2000 / Ф. 1 р.1300 3,721 4,654 3,405 -0,316

Z=1,5*Х1+0,08*Х2+10*Х3+5*Х4+0,3*Х5+0,1*Х6 8,006 10,486 7,405 -0,600
Джерело: складено авторами 
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