
ЗМІСТ
РОЗДІЛ 1. ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ  
ТА ІСТОРІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИ
Івашків Т.С., Тимоць М.В.
ТЕОРІЯ ГРОШЕЙ ТА КРЕДИТУ У ПОГЛЯДАХ СУЧАСНИХ МОНЕТАРИСТІВ	 3
Павлов О.І.-молодший
ПАРАДИГМА ІНКЛЮЗИВНОГО ТЕРИТОРІАЛЬНОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ  
В КОНТЕКСТІ РЕФОРМИ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ 	 8

РОЗДІЛ 2. СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО  
І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ
Бараненко І.М., Приварникова І.Ю.
ВПЛИВ ВІЙНИ НА ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНУ ДIЯЛЬНІCТЬ  
ПІДПРИЄМСТВ АГРАРНОЇ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ	 15

РОЗДІЛ 3. ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ  
НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ
Завербний А.С., Шаровський Я.О.
ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ГАРМОНІЗУВАННЯ  
ПОСТ МИТНОГО ОФОРМЛЕННЯ ЯК КЛЮЧОВИЙ ФАКТОР АКТИВІЗУВАННЯ 
ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ ЗА УМОВ ЄВРОІНТЕГРУВАННЯ	 21
Зоря О.П., Яснолоб І.О., Процюк Н.Ю.
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ  
ДО ОЦІНКИ ІНВЕСТИЦІЙНО-ІННОВАЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ	 27
Лозиченко О.М.
СИСТЕМА ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ  
ЗАОЩАДЖЕНЬ ДОМОГОСПОДАРСТВ:  
СУТНІСТЬ, CТРУКТУРА ТА ОСОБЛИВОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ	 31
Немировська О.В.
МАРКЕТИНГ ТЕРИТОРІЙ ЯК ФАСИЛІТАТОР РОЗВИТКУ ПАРТНЕРСТВА  
МІЖ ДЕРЖАВНИМ ТА ПРИВАТНИМ СЕКТОРАМИ	 37
Підгірна В.Н., Паламарюк М.Ю., Ячнюк М.О.
МЕНЕДЖМЕНТ ТУРИСТИЧНОЇ ІНДУСТРІЇ ВІННИЦЬКОЇ ОБЛАСТІ	 44
Шапуров О.О.
СТРАТЕГІЧНІ ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ  
СУПУТНІХ ПРОДУКТІВ МЕТАЛУРГІЙНОЇ ГАЛУЗІ  
В КОНТЕКСТІ ЦИРКУЛЯРНОЇ ЕКОНОМІКИ	 51
Яворська В.О.
АНАЛІЗ БІРЖОВОЇ ТОРГІВЛІ ДЕРИВАТИВАМИ  
НА МІЖНАРОДНИХ ТОВАРНИХ І ФОНДОВИХ БІРЖАХ	 57

РОЗДІЛ 4. ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ 
Xiao Wanxin, Lyshenko Marharyta
RESEARCH ON BUSINESS PROCESS REENGINEERING  
OF REAL ESTATE ENTERPRISES	 62
Андрухович Д.Р.
АНАЛІЗ ВИЗНАЧЕННЯ ПОНЯТТЯ «ДЕРЖАВНА ДОПОМОГА  
СУБ’ЄКТАМ ГОСПОДАРЮВАННЯ» ТА ЙОГО ОЗНАК	 69
Бужимська К.О., Мартиненко О.М.
ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ПРОДАЖАМИ НА ПІДПРИЄМСТВІ:  
ЦІЛІ, ЕЛЕМЕНТИ ТА ІНСТРУМЕНТИ	 74
Вартанова О.В., Маляренко І.С.
МОДЕЛІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ БЛАГОПОЛУЧЧЯ ПЕРСОНАЛУ ПІДПРИЄМСТВА	 79
Дрималовська Х.В.
СТРАТЕГІЧНИЙ ПІДХІД ДО УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ПІДПРИЄМСТВ	 86
Дячков Д.В., Гнаток Є.М., Животовська А.О.
СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ  
ЯК ЕЛЕМЕНТОМ ЗАГАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ АГРАРНОГО ПІДПРИЄМСТВА 	 91



Костюнік О.В., Сівашенко Т.В., Щепіна Т.Г.
ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНА ДІЯЛЬНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ  
В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ:  
ВИКЛИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ВПРОВАДЖЕННЯ	 96
Летуновська Н.Є., Зябіна Є.А., Малик Р.А.
МАРКЕТИНГ У СФЕРІ МЕДИЦИНИ:  
ТРАНСФОРМАЦІЇ КАНАЛІВ КОМУНІКАЦІЙ ІЗ ПАЦІЄНТАМИ  
ПІД ВПЛИВОМ ПАНДЕМІЇ COVID-19 	 102
Лугош Л.М.
ІНВЕСТИЦІЙНИЙ КЛІМАТ УКРАЇНИ В ПОВОЄННІЙ ВІДБУДОВІ	 108
Ляхович Л.А.
УПРАВЛІННЯ БІЗНЕС-ПРОЦЕСАМИ КОМПАНІЙ:  
СУЧАСНІ ІНСТРУМЕНТИ ТА ПРІОРИТЕТНІ НАПРЯМКИ 	 114
Мангушев Д.В., Будріс Т.І., Калініченко В.В.
РЕЛОКАЦІЯ БІЗНЕСУ В УМОВАХ ВІЙНИ	 119
Мандюк Н.Л., Білоус С.В.
ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ МАРКЕТИНГОВОЇ СТРАТЕГІЇ  
В ПРОЦЕСІ УПРАВЛІННЯ ТУРИСТИЧНОГО ПІДПРИЄМСТВА	 125
Народовська Ю.О., Полторацька А.О.
ТАЛАНТ-МЕНЕДЖМЕНТ  
ЯК ФАКТОР ПІДВИЩЕННЯ РІВНЯ РОЗВИТКУ ОРГАНІЗАЦІЇ	 129
Підгора Є.О., Касьянюк С.В., Сербіна Т.С.
УГРУПУВАННЯ ТЕНДЕНЦІЙ ЗМІНИ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ  
З ТОЧКИ ЗОРУ ТРАНСФОРМАЦІЇ ОСНОВНИХ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ	 134
Семенова Т.В., Алєксєєнко М.В.
ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ ЛОГІСТИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  
ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА	 140
Тімченко Г.М., Сильчук Т.А., Пушка О.С.
ОРГАНІЗАЦІЯ ПОСЛУГ ПСИХОЛОГІЧНОЇ ПІДТРИМКИ  
В ЗАКЛАДАХ ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННОГО БІЗНЕСУ	 145
Чернікова Н.М., Царенко М.В., Кулінич А.А.
ТЕХНОЛОГІЇ ЦИФРОВІЗАЦІЇ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ  
ЯК ІНСТРУМЕНТИ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ	 150
Шаповал О.А.
УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ НА ПІДПРИЄМСТВІ  
В УМОВАХ ТРАНСФОРМАЦІЙНИХ ЗМІН	 157

РОЗДІЛ 5. ЕКОНОМІКА ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ  
ТА ОХОРОНИ НАВКОЛИШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА
Бунякова Ю.Я., Рибак М.О.
АНАЛІЗ ЕКОЛОГО-ЕКОНОМІЧНИХ НАСЛІДКІВ ВІЙНИ В УКРАЇНІ	 160

РОЗДІЛ 6. ДЕМОГРАФІЯ, ЕКОНОМІКА ПРАЦІ,  
СОЦІАЛЬНА ЕКОНОМІКА І ПОЛІТИКА
Цвігун І.А.
ДЕМОГРАФІЧНА БЕЗПЕКА УКРАЇНИ  
В КОНТЕКСТІ ОЦІНКИ РОЗВИТКУ РЕГІОНІВ 	 165

РОЗДІЛ 7. ГРОШІ, ФІНАНСИ І КРЕДИТ
Мовчан Д.О., Абдуллаєва А.Є.
СУЧАСНИЙ СТАН ТА ПРІОРИТЕТНІ НАПРЯМИ  
ВІДНОВЛЕННЯ БАНКІВСЬКОГО СЕКТОРУ УКРАЇНИ У ПІСЛЯВОЄННИЙ ПЕРІОД	 171
Moroz Nataliia
DEVELOPMENT OF THE FINANCIAL MARKET OF UKRAINE	 177
Тарасенко А.В., Мурашковська І.А., Мекшун В.С.
КРЕДИТНА ПОВЕДІНКА ДОМОГОСПОДАРСТВ:  
СУТНІСТЬ, ОЗНАКИ ТА ФАКТОРИ, ЩО ВПЛИВАЮТЬ НА ЇЇ ФОРМУВАННЯ	 182
Ярошевич Н.Б., Якимів А.І. 
ВИРІВНЮВАННЯ ВЕРТИКАЛЬНИХ ФІСКАЛЬНИХ ДИСБАЛАНСІВ В УКРАЇНІ	 188



РОЗДІЛ 8. БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК, АНАЛІЗ ТА АУДИТ
Залужня А.В.
СУТНІСТЬ ТА КЛАСИФІКАЦІЯ ДОХОДІВ  
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО ПІДПРИЄМСТВА	 195
Мелень О.В., Коваленко О.В.
ПОДАТКОВЕ СТИМУЛЮВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ МАЛОГО БІЗНЕСУ  
ЯК НАПРЯМОК ПОДОЛАННЯ ТРУДНОЩІВ  
ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ДЕРЖАВИ	 199
Шепель І.В.
СУЧАСНИЙ РОЗВИТОК ІНФОРМАЦІЙНИХ СИСТЕМ І ТЕХНОЛОГІЙ  
БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ	 203

РОЗДІЛ 9. СТАТИСТИКА
Symonenko O.I.
STATISTICAL STUDY OF THE DYNAMICS OF SUNFLOWER PRODUCTION:  
NEW REALITIES AND CHALLENGES OF THE TIME	 210

РОЗДІЛ 10. ТУРИЗМ
Бойко З.В., Горожанкіна Н.А., Іванцов С.В.
ГОТЕЛЬНЕ ГОСПОДАРСТВО ЯК СКЛАДОВА ІНДУСТРІЇ ГОСТИННОСТІ КРАЇНИ  
(НА ПРИКЛАДІ НІМЕЧЧИНИ)	 214
Калініченко С.М.
РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО СТВОРЕННЯ ЕЛЕМЕНТУ  
СИСТЕМИ ІНФОРМАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОСУВАННЯ  
ТУРИСТСЬКОЇ ДЕСТИНАЦІЇ	 221
Косик В.С., Зігунов В.М., Зігунова І.С.
РОЗВИТОК ТУРИСТИЧНОГО БІЗНЕСУ В РЕГІОНІ В УМОВАХ ВІЙНИ	 227



CONTENTS
SECTION 1. ECONOMIC THEORY  
AND HISTORY OF ECONOMIC THOUGHT
Ivashkiv Taras, Tymots Myroslava
THE THEORY OF MONEY AND CREDIT  
IN THE VIEWS OF MODERN MONETARISTS	 3
Pavlov Oleksandr-Jr
PARADIGM OF INCLUSIVE TERRITORIAL DEVELOPMENT OF UKRAINE  
IN THE CONTEXT OF DECENTRALIZATION REFORM	 8

SECTION 2. WORLD ECONOMY  
AND INTERNATIONAL ECONOMIC RELATIONS
Baranenko Ihor, Privarnikova Iryna
THE IMPACT OF THE WAR ON THE FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY  
OF ENTERPRISES OF THE AGRARIAN SECTOR OF UKRAINE	 15

SECTION 3. ECONOMY AND OPERATION  
OF NATIONAL ECONOMY
Zaverbnyj Andrij, Sharovskyi Yaroslav
PROBLEMS AND PROSPECTS OF HARMONIZATION  
OF POST-CUSTOMS CLEARANCE AS A KEY FACTOR  
IN ENHANCING FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY OF ENTERPRISES  
IN THE CONTEXT OF EUROPEAN INTEGRATION	 21
Zoria Oleksii, Yasnolob Ilona, Protsiuk Natalia
THEORETICAL AND METHODOLOGICAL APPROACHES  
TO THE ASSESSMENT OF INVESTMENT AND INNOVATION POTENTIAL	 27
Lozychenko Oleksandr
STATE REGULATION SYSTEM OF HOUSEHOLDS’ SAVINGS:  
ESSENCE, STRUCTURE AND FEATURES OF FUNCTIONING	 31
Nemyrovska Oksana
TERRITORY MARKETING AS A FACILITATOR OF PARTNERSHIP DEVELOPMENT  
BETWEEN THE PUBLIC AND PRIVATE SECTORS	 37
Pidhirna Valentyna, Palamaryuk Mariya, Yachniuk Maryna
MANAGEMENT OF THE TOURIST INDUSTRY OF THE VINNYTA REGION	 44
Shapurov Olexandr 
STRATEGIC PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT  
OF RELATED PRODUCTS OF THE METALLURGICAL INDUSTRY  
IN THE CONTEXT OF THE CIRCULAR ECONOMY	 51
Yavorska Valentyna
ANALYSIS OF EXCHANGE TRADING IN DERIVATIVES  
ON INTERNATIONAL COMMODITY AND STOCK EXCHANGES	 57

SECTION 4. ECONOMY AND ENTERPRISE MANAGEMENT 
Xiao Wanxin, Lyshenko Marharyta
RESEARCH ON BUSINESS PROCESS REENGINEERING  
OF REAL ESTATE ENTERPRISES	 62
Andrukhovych Dana
ANALYSIS OF THE DEFINITION OF "STATE AID TO BUSINESS ENTITIES"  
AND ITS FEATURES	 69
Buzhymska Kateryna, Martynenko Oleksandra
FORMATION OF THE SALES MANAGEMENT SYSTEM AT THE ENTERPRISE:  
GOALS, ELEMENTS AND TOOLS	 74
Vartanova Olena, Maliarenko Iia
MODELS FOR ENSURING THE WELL-BEING OF THE COMPANY'S STAFF	 79
Drymalovska Khrystyna
A STRATEGIC APPROACH TO PERSONNEL MANAGEMENT OF ENTERPRISES	 86
Diachkov Dmytro, Hnatok Yevhenii, Zhyvotovska Aliona
STRATEGIC MANAGEMENT OF THE FINANCIAL AND ECONOMIC SECURITY  
OF AGRARIAN ENTERPRISES AS AN ELEMENT OF THEIR GENERAL SECURITY	 91



Kostiunik Olena, Sivashenko Tetiana, Shchepina Tetiana
FOREIGN ECONOMIC ACTIVITIES OF ENTERPRISES  
UNDER THE CONDITIONS OF THE MILITARY STATE:  
PROBLEMS AND PROSPECTS OF IMPLEMENTATION	 96
Letunovska Nataliia, Ziabina Yevheniia, Malyk Rostyslav
MEDICAL MARKETING:  
TRANSFORMATION OF PATIENT COMMUNICATION CHANNELS  
UNDER THE INFLUENCE OF THE COVID-19 PANDEMIC	 102
Luhosh Larysa
THE INVESTMENT CLIMATE OF UKRAINE IN POST-WAR RECONSTRUCTION	 108
Liakhovych Larysa
MANAGEMENT OF BUSINESS PROCESSES OF COMPANIES:  
MODERN TOOLS AND PRIORITY AREAS	 114
Mangushev Dmitry, Budris Tetyana, Kalinichenko Vladyslav
BUSINESS RELOCATION IN THE CONDITIONS OF WAR	 119
Mandiuk Nazarii, Bilous Sofiia 
PRINCIPLES OF FORMING A MARKETING STRATEGY  
IN THE PROCESS OF MANAGEMENT A TOURISM ENTERPRISE	 125
Narodovska Julia, Poltoratska Alona 
TALENT MANAGEMENT  
AS A FACTOR INCREASING THE LEVEL OF ORGANIZATION DEVELOPMENT	 129
Pidhora Yelyzaveta, Kasianiuk Serhiy, Serbina Tetiana
GROUPING OF TRENDS IN ENTERPRISE MANAGEMENT  
IN TERMS OF TRANSFORMATION OF KEY BUSINESS PROCESSES	 134
Semenova Tetіana, Alieksieienko Mykyta
ASSESSMENT OF THE EFFICIENCY OF LOGISTICS ACTIVITIES  
OF AN INDUSTRIAL ENTERPRISE	 140
Timchenko Hanna, Sylchuk Tetiana, Pushka Olga
ORGANIZATION OF PSYCHOLOGICAL SUPPORT SERVICES  
IN HOTEL AND RESTAURANT BUSINESS ESTABLISHMENTS	 145
Chernikova Nataliia, Tsarenko Marina, Kulinych Anna
DIGITALIZATION TECHNOLOGIES OF BUSINESS PROCESSES  
AS TOOLS OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF ENTERPRISES	 150
Shapoval Olena 
RISK MANAGEMENT AT THE ENTERPRISE  
IN THE CONDITIONS OF TRANSFORMATIONAL CHANGES	 157

SECTION 5. ECONOMY OF NATURAL RESOURCES MANAGEMENT  
AND ENVIRONMENT PROTECTION
Bunyakova Yulia, Rybak Maksym
ANALYSIS OF ENVIRONMENTAL AND ECONOMIC CONSEQUENCES  
OF THE WAR IN UKRAINE	 160

SECTION 6. DEMOGRAPHY, LABOR ECONOMY,  
SOCIAL ECONOMY AND POLITICS
Tsvihun Inna
DEMOGRAPHIC SECURITY OF UKRAINE  
IN THE CONTEXT OF REGIONAL DEVELOPMENT ASSESSMENT	 165

SECTION 7. MONEY, FINANCES AND CREDIT
Movchan Diana, Abdullaieva Anastasiia
THE CURRENT STATE AND PRIORITY DIRECTIONS OF THE RECOVERY  
OF THE BANKING SECTOR OF UKRAINE IN THE POST-WAR PERIOD	 171
Moroz Nataliia
DEVELOPMENT OF THE FINANCIAL MARKET OF UKRAINE	 177
Tarasenko Artem, Murashkovska Iryna, Mekshun Valery
CREDIT BEHAVIOR OF HOUSEHOLDS:  
ESSENCE, FEATURES AND FACTORS INFLUENCING ITS FORMATION	 182
Yaroshevych Natalya, Yakymiv Andriy
EQUALIZATION OF VERTICAL FISCAL IMBALANCES IN UKRAINE	 188



SECTION 8. ACCOUNTING, ANALYSIS AND AUDIT
Zaluzhnya Alyona
THE ESSENCE AND CLASSIFICATION OF INCOME  
OF THE AGRICULTURAL ENTERPRISE	 195
Melen Olena, Kovalenko Oleksii
TAX INCENTIVES OF SMALL BUSINESS ACTIVITIES  
AS A DIRECTION FOR OVERCOMING THE DIFFICULTIES  
OF ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE STATE	 199
Shepel Inesa
MODERN DEVELOPMENT OF INFORMATION SYSTEMS  
AND TECHNOLOGIES OF ACCOUNTING	 203

SECTION 9. STATISTICS
Symonenko Olena
STATISTICAL STUDY OF THE DYNAMICS OF SUNFLOWER PRODUCTION:  
NEW REALITIES AND CHALLENGES OF THE TIME	 210

SECTION 10. TOURISM
Boyko Zoia, Horozhankina Nataliia, Ivantsov Serhii
HOTEL MANAGEMENT AS A COMPONENT  
OF THE COUNTRY'S HOSPITALITY INDUSTRY (ON THE EXAMPLE OF GERMANY)	 214
Kalinichenko Sergiy
RECOMMENDATIONS FOR CREATING AN ELEMENT  
OF THE INFORMATION SYSTEM FOR THE PROMOTION  
OF A TOURIST DESTINATION	 221
Kosyk Viktoriia, Zihunov Vasyl, Zihunova Inna
DEVELOPMENT OF TOURIST BUSINESS IN THE REGION  
IN THE CONDITIONS OF WAR	 227


