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У статті висвітлено питання стратегічного управління фінансово-економічною безпекою 
як елементом загальної безпеки аграрного підприємства. Проаналізовано сучасний стан 
вітчизняних аграрних підприємств, виявлено актуальні проблеми, що перешкоджають 
їхній ефективній господарській діяльності. Особлива увага приділяється стратегічному 
рівню управління і необхідності вироблення системи заходів щодо попередження та міні-
мізації фінансово-економічних ризиків. Запропоновано рекомендації спрямовані на забезпе-
чення ефективного управління фінансово-економічною безпекою, зокрема, на удосконалення 
стратегічного планування та реагування на зміни в бізнес-середовищі. Дослідження вказує 
на важливість фінансово-економічної безпеки як складової загальної безпеки аграрного під-
приємства, необхідності забезпечення стійкості та конкурентоспроможності аграрних  
підприємств. 
Ключові слова: фінансово-економічна безпека, стратегічне управління, стратегічне плану-
вання, безпека підприємства, аграрне підприємство.

The article highlights the features of strategic management of an agricultural enterprise's financial and 
economic security, considering it as an element of its general security. The study identifies the main 
challenges faced by the agricultural sector. The authors emphasize the variety of interpretations of the 
concept of financial and economic security and suggest their own definition, interpreting it as a condi-
tion that ensures the effective functioning of the enterprise, counteraction to the external and internal 
threats through rational management of resources, optimization of financial, economic and produc-
tion processes, and reducing management operational risks. The negative consequences of Russian 
full-scale military invasion for representatives of agrarian business have been determined. The main 
business entities of the agro-industrial complex and actual problems hindering their effective economic 
activity have been identified, including the analysis of the current state of domestic agricultural enter-
prises. Special attention is paid to the strategic policy of management and the need to develop a 
system of measures to prevent and minimize financial and economic risks. The article describes the 
interdependence between the financial-economic security of the enterprise and the financial and eco-
nomic security of the state, in general, and analyzes the dynamics of changes in the number of farms 
in 2022–2023. The authors claim that the formation of an enterprise's financial and economic security 
requires a clear definition of goals and objectives at each level of management and the establishment 
of close relationships between them, as well as taking into account alternative strategies and means of 
ensuring economic security. Further directions for the development of the agro-industrial complex are 
determined. The proposed recommendations aim at ensuring the effective management of the finan-
cial and economic security of the agricultural enterprise, in particular, at improving strategic planning 
and responding to changes in the business environment. The study findings point to the significance 
of the financial and economic security of the agricultural enterprise as it is a component of country’s 
general security. It is necessary to strengthen measures to support agricultural enterprises in ensuring 
their sustainability and competitiveness in conditions of the business environment uncertainty. 
Key words: financial and economic security, strategic management, strategic planning, enterprise 
security, agricultural enterprise.

СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ  
ЯК ЕЛЕМЕНТОМ ЗАГАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ АГРАРНОГО ПІДПРИЄМСТВА 
STRATEGIC MANAGEMENT OF THE FINANCIAL AND ECONOMIC SECURITY 
OF AGRARIAN ENTERPRISES AS AN ELEMENT OF THEIR GENERAL SECURITY

Постановка проблеми. На сьогодні еконо-
мічна ситуація в світі є нестабільною через значну 
кількість факторів, які дестабілізують економічні 
процеси. Втрати існуючих підприємств спричи-
нені значним впливом негативних процесів вну-
трішнього і зовнішнього характеру, що становлять 
небезпеку стабільності діяльності і розвитку цих 
суб’єктів господарювання.

Аграрний сектор є одним із основних галузей 
економіки, який постійно стикається з низкою 
викликів та ризиків, таких як: зміна клімату, рин-
кова конкуренція, технологічні інновації, пандемія 
Covid-19, війна з росією. Завдання аграрних під-
приємств не обмежується лише виробництвом 
якісної продукції. Вони також повинні дбати про 
збереження стабільності та мінімізації можливих 
ризиків, оскільки для будь-якого господарюючого 
суб’єкта вкрай актуальною є проблема зрос-
тання і підтримки його конкурентоспроможності, 
вирішення якої можливе лише з урахуванням 

забезпечення його економічної безпеки. А отже, 
важливим питанням є управління фінансово-еко-
номічною безпекою як складовою загальної без-
пеки підприємства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблемі управління безпекою аграрного 
підприємства присвячені праці таких вче-
них, як: Г.В. Козаченко, О.М. Ляшенко, 
Л.І. Донець, О.В. Коваленко, О.І. Вівчар, І.Б. Хома, 
Л.О. Матвійчук, В.М. Курепін, Н.В. Ващенко, 
В.С. Пономаренко, О.Ф. Яременко та ін. Віддаючи 
належне значному науковому доробку вищезгада-
них авторів, варто зауважити, що залишається не 
повністю розкритим питання управління безпекою 
аграрного підприємства на стратегічному рівні.

Постановка завдання. Мета статті полягає 
в розгляді важливості й специфіці управління 
фінансово-економічною безпекою на підприєм-
стві як необхідного складового елементу загаль-
ної безпеки та аналізі сучасного стану вітчизняних 
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аграрних підприємств, виявленні актуальних 
проблем їх функціонування, що перешкоджають 
ефективній господарській діяльності та внесенні 
пропозицій щодо їх попередження на стратегіч-
ному рівні управління.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У сучасних реаліях діяльність будь-якого підпри-
ємства залежить від здатності адаптуватися до 
зовнішніх і внутрішніх чинників. Недосконалість 
законодавчих норм, нестабільність цін на вироб-
ничі ресурси, їх можлива відсутність, наслідки 
економічних криз та політичних рішень, пандемія 
Covid-19, військові конфлікти можуть негативно 
позначитися при відсутності або недосконалості 
розроблених захисних заходів на фінансово-еко-
номічному стані суб’єкта господарювання, а в 
крайньому випадку призвести до банкрутства. 

Питання фінансово-економічної безпеки закла-
дено ще основами економічної теорії. Дослівно 
слово безпека в перекладі з грецького означає 
володіти ситуацією, тобто становище суб’єкта, що 
повністю захищений від усіх негативних чинни-
ків [1]. На сьогодні існує значний різновид визна-
чень поняття «фінансово-економічної безпеки», 
оскільки кожен дослідник розглядає його зміст 
по-своєму. Узагальнюючи погляди різних дослід-
ників [2-8], пропонується наступне трактування: 
«фінансово-економічна безпека» – це стан, за 
якого забезпечується ефективне функціонування 
підприємства, стійкість до негативних зовнішніх і 
внутрішніх загроз, шляхом раціонального управ-
ління ресурсами, оптимізації фінансових, еко-
номічних і виробничих процесів та оперативного 
управління ризиками.

Метою забезпечення фінансово-економічної 
безпеки є отримання максимальної ефективності, 
стабільності, створення передумов для подаль-
шого розвитку підприємства шляхом своєчасного 
ідентифікування та запобігання зовнішнім і вну-
трішнім загрозам [9].

На сучасному етапі, в умовах підвищеного 
ризику, що є характерним для кожного вітчизня-
ного суб’єкта господарювання, особливого зна-
чення набуває стратегічне управління фінансово-
економічною безпекою.

Під стратегічним управлінням фінансово-еко-
номічної безпеки прийнято розуміти процес, що 
передбачає комплексну оцінку функціонування 
підприємства, аналіз рівня впливу зовнішнього 
та внутрішнього середовища, розробку плану дій 
щодо унеможливлення загроз та забезпечення 
належного рівня захищеності [10].

Українське сільське господарство було ліде-
ром на світових ринках сировини у період з 
2019 по 2021 роки. Платіжний баланс аграрного 
сектору України відрізнявся стабільністю, експорт 
завжди переважав імпорт. Важливо зазначити, 
що в 2021 році було експортовано 50 мільйонів 

тон зерна, а в 2022 році планувалося збільшити 
цю цифру до 70 мільйонів тон. Однак військові 
дії призвели до кризової ситуації у сільському 
господарстві України, порушивши ці плани.  
Більшість агропідприємств були неготові до такого 
розвитку подій.

Сьогоднішні економічно-політичні виклики в 
країні стали серйозною загрозою для фінансо-
вої стабільності більшості аграрних підприємств. 
Зокрема, початок повномасштабної війни і вве-
дення воєнного стану створили серію реальних 
ризиків і загроз, які важко ігнорувати керівникам 
аграрного сектору.

Загалом, виділяють дві причини фінансово-
економічної нестійкості підприємств [11]:

– стратегічні помилки в діловій активності: 
різного роду стратегічні помилки, які можуть зро-
бити підприємство неконкурентоспроможним на 
ринку, незалежно від величини наявних ресурсів 
або якості управління. Прикладами таких поми-
лок можуть бути невірно обрана сфера діяльності, 
неправильна стратегія розвитку або недостатня 
оцінка ринкових умов; 

– помилки в управлінні підприємством: охоплює 
помилки, що можуть виникнути під час впрова-
дження стратегії управління підприємством. Вони 
можуть включати в себе прорахунки в фінансовому 
плануванні, невірно визначену структуру капіталу, 
неоптимальну стратегію розподілу ресурсів та інші 
аспекти, які впливають на стійкість підприємства.

Основними проблемами з якими зіткнулися 
виробники сільськогосподарської продукції у 
зв’язку з повномасштабним військовим вторгнення 
росії, можна умовно розділити на п’ять категорій:

1. Недоступність земельних ресурсів: в зоні 
воєнних дій обмежено доступ до земельних діля-
нок, які є необхідними для сільськогосподарської 
діяльності. Це може призвести до зниження вироб-
ництва сільськогосподарських культур і втрати 
доходів для фермерів. Крім того, значна частина 
земель ще й досі не розмінована, а застосування 
країною-агресором хімічної зброї унеможливлює 
вирощення сільськогосподарських культур.

2. Руйнування інфраструктури: військова агре-
сія призвела до руйнування інфраструктури, яка є 
важливою для аграрного сектору: дороги, мости, 
залізничні сполучення, електромережі, засоби 
зв'язку тощо. Це в свою чергу призвело до збіль-
шення витрат на логістику, порушення окремих 
виробничих процесів.

3. Зростання витрат на паливно-мастильні 
матеріали, добрива, ЗЗР: ведення військових дій 
спровокувало зростання цін на паливно-мастильні 
матеріали, добрива, засоби захисту рослин, що 
є важливими ресурсами для сільськогосподар-
ського виробництва. Такий стан призвів до підви-
щення витрат на ведення сільського господарства 
і зменшило прибутковість цих підприємств. 
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4. Загроза безпеці і брак працівників: в зоні 
воєнних дій аграрні підприємства зіткнулися із 
загрозою для своєї особистої безпеки. Це при-
звело до зменшення чисельності робочої сили, за 
рахунок міграції в більш безпечні області, або вза-
галі за кордон, мобілізації працівників, і як резуль-
тат – негативний вплив на виробництво. 

5. Втрата доступу до ринків збуту: військові кон-
флікти створили втрату доступу до важливих рин-
ків збуту сільськогосподарської продукції через 
обмеження торгівлі і збуту за кордоном та втрату 
розвиненої внутрішньої мережі, що суттєво впли-
нуло на доходи агропідприємств.

Головними суб’єктами господарювання АПК 
виступають фермерські господарства, сільсько-
господарські підприємства, агрохолдинги і транс-
національні корпорації (ТНК). У світовій торгівлі 
Україна не є бенефеціаром ТНК. За методологією 
Держстату до сільськогосподарських підприємств 
відносять юридичних осіб, які систематично здій-
снюють діяльність в агропромисловому комплексі. 
До найпоширеніших організаційних форм госпо-
дарювання відносять: фермерські господарства, 
кооперативи, приватні підприємства, державні  
підприємства.

Досить потужною є діяльність середньої ланки 
сільського господарства, яку представляють фер-
мерські господарства. Станом на 2021 рік їхня 
загальна кількість становила 43 000 одиниць.  
Ці фермерські господарства обробляють 8% сіль-
ськогосподарських земель та виробляють від 5% 
до 10% валової сільськогосподарської продукції 
[12]. Протягом 2022 року їхня кількість скоротилась 
на 5 % від загальної кількості. Однак у 2023 році 
відбулася позитивна тенденція щодо відновлення 
їхньої кількості.

Найбільший обсяг непрямих фінансових втрат 
аграрних підприємств становлять витрати, які 
пов'язані із блокадою морських портів, що скла-
дає 51% загальних втрат. Ця ситуація вплинула на 
скорочення експорту зернових і олійних культур 
та валютних надходжень. Крім того, 42% непря-
мих фінансових втрат пов'язані зі скороченням 
виробництва, в першу чергу, через знищення і 
крадіжки матеріальних цінностей підприємств на 
тимчасово окупованих територіях України, пошко-
дження і мінування сільськогосподарських площ, а 
також дефіцит виробничих матеріалів.

Загальна сума фінансових збитків, які були 
завдані аграрному сектору економіки станом на 
червень 2022 року, склала 4291,6 млн доларів США. 
Найбільших втрат зазнали сільськогосподар-
ські угіддя та незібрані озимі – 2135 млн доларів 
США (50% від загальних фінансових збитків) та 
техніка – 926,1 млн доларів США (22% загальних 
фінансових втрат) [13].

Для досягнення високої ефективності й отри-
мання прибутку аграрному підприємству потрібно 

бути готовим швидко адаптуватися до змін у вну-
трішньому та зовнішньому середовищі. Тому стра-
тегічне планування дозволяє створити моделі 
поведінки підприємства в умовах нестабільності, 
досягти цільових показників та оптимально вирі-
шувати питання, спрямовані на поліпшення його 
функціонування.

На підставі стратегії визначається фінансово-
економічна політика агропідприємства за її осно-
вними напрямками. У процесі створення страте-
гії забезпечення фінансово-економічної безпеки 
особлива увага приділяється виробництву конку-
рентоспроможної продукції і максимальному зни-
женню її собівартості, мобілізації внутрішніх ресур-
сів, якісному розподілу прибутку, ефективному 
використанню капіталу підприємства тощо [14].

Прогнозування показників фінансово-економіч-
ного становища, ліквідності, стійкості і безпеки в 
цілому проводиться на основі базових показників. 
На основі виконаного прогнозу вище керівництво 
суб’єкта господарювання вирішує питання про 
спрямованість виробничих планів, завданнями 
яких є вибір й обґрунтування цілей розвитку агро-
підприємства і підготовка рішень із забезпечення 
та досягнення запланованих результатів [15].

Слід зауважити, що формування фінансово-
економічної безпеки повинно передбачати чіткий 
взаємозв’язок визначених цілей й завдань кож-
ного рівня управління, вибираючи при цьому опти-
мальні напрямки реалізації рішень. Також система 
управління повинна враховувати й альтернативні 
напрямки забезпечення безпеки підприємства, 
при цьому вибір конкретного проєкту повинен від-
повідати як і фінансово-економічній стратегії, так і 
конкретній фінансово-економічній політиці аграр-
ного підприємства.

Ефективне управління реалізацією страте-
гії фінансово-економічної безпеки є ключовим і 
складним етапом в системі фінансово-економічної 
безпеки підприємства. Основною метою на цьому 
етапі є створення необхідних умов для впрова-
дження запланованих фінансових заходів і успіш-
ного досягнення стратегічних цілей фінансового 
розвитку підприємства. Основне завдання поля-
гає в тому, щоб просуватися в напрямку страте-
гічних цілей, ураховуючи реальні умови, що існу-
ють на підприємстві. На цьому етапі коригування 
стратегічних планів є нормою, що дозволяє забез-
печити постійний цикл стратегічного планування і 
орієнтуватися на максимальне врахування змін у 
внутрішньому і зовнішньому середовищі [15].

Наявність відповідних загроз безпеці аграрного 
підприємства продукує розробку необхідного стра-
тегічного плану заходів щодо усунення або міні-
мізації негативних факторів. На сьогодні органи 
публічної влади створюють усебічну підтримку 
агробізнесу шляхом змін нормативно-правового 
забезпечення, надання пільгового періоду, зміни 



ІНФРАСТРУКТУРА РИНКУ

94 Випуск 75. 2023

термінів подачі звітної документації, регулювання 
цін тощо. 

Напрямами подальшого розвитку АПК повинно 
бути:

– розширення шляхів експорту сільськогос-
подарської продукції та імпорту добрив і засобів 
захисту рослин;

– розширення програм доступного кредиту-
вання для малих і середніх господарств;

– спрощення значної кількості бюрократичних 
процедур;

– залучення іноземних інвестицій;
– подальше ведення конструктивного діалогу з 

представниками агробізнесу.
Безпека фінансово-економічних ресурсів агро-

підприємства є неодмінною частиною фінансово-
економічної безпеки держави. З одного боку, вне-
сок підприємства у створення доданої вартості 
сприяє формуванню валового внутрішнього про-
дукту. З іншого боку, підприємства, які є значу-
щими платниками податків, мають великий вплив 
на формування доходів державних і місцевих 
бюджетів. Таким чином, чим вищий рівень фінан-
сової стійкості підприємства, тим більше можли-
востей для держави виконувати свої функції та 
забезпечувати економічний і соціальний розвиток 
країни.

Звичайно, підтримка держави повинна бути, 
однак керівники агропідприємств повинні усвідом-
лювати, що їхня безпека залежить в першу чергу 
від них самих. Тому серед пропозицій щодо забез-
печення безпеки аграрного бізнесу, мають бути:

– страхування майна та врожаїв (значна кіль-
кість представників аграрного бізнесу нехтують 
такою можливістю чим ставлять в певній мірі 
загрозу власній безпеці);

– інтенсифікація та диверсифікація виробни-
цтва;

– розробка планів дій на випадок форс-
мажорних обставин;

– перекваліфікація персоналу агропідприєм-
ства;

– налагодження тісної співпраці з органами 
місцевої влади.

Висновок з проведеного дослідження. 
Аналіз викладеного вище матеріалу дозволяє 
говорити про те, що українське сільське госпо-
дарство було лідером на світових ринках сиро-
вини у період з 2019 по 2021 роки. Платіжний 
баланс аграрного сектору України відрізнявся 
стабільністю, експорт завжди переважав імпорт. 
Однак сьогоднішні економічно-політичні виклики 
в країні стали серйозною загрозою для фінансо-
вої стабільності більшості аграрних підприємств. 
Зокрема, початок повномасштабної війни і вве-
дення воєнного стану створили серію реальних 
ризиків і загроз, які важко ігнорувати керівникам 
аграрного сектору. 

Для досягнення високої ефективності й отри-
мання прибутку аграрному підприємству потрібно 
бути готовим швидко адаптуватися до змін у вну-
трішньому та зовнішньому середовищі. Стратегічне 
планування дозволяє створити моделі поведінки під-
приємства в умовах нестабільності, досягти цільо-
вих показників та оптимально вирішувати питання, 
які спрямовані на поліпшення його функціонування.
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