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У статті проведено дослідження розвитку креативних індустрій в Україні. Період дослі-
дження був з 2013 до 2021 року. В цей час в Україні спостерігався бурхливий розвиток креа-
тивної індустрії. Це пов’язано з тим, що держава поступово переходить від індустріальної 
моделі розвитку економіки до креативної. Вона охоплює багато видів економічної діяльності, 
які прямо чи опосередковано беруть в ній участь. ІТ, наукові дослідження, освіта, туризм, 
готельно-ресторанний бізнес, медицина та багато інших використовують у своїй діяль-
ності елементи творчості, нестандартного підходу в процесі створення додаткової вар-
тості продукти чи послуги. З іншого боку пришвидшення розвитку креативних індустрій 
сприяє й розвитку території за рахунок появи нових бізнес ідей, які втілюються у реальний 
бізнес проект. Це впливає на підвищення соціально-економічного рівня життя населення 
території. Маркетингове дослідження має показати, які види економічної діяльності, безпо-
середньо пов’язані з креативними індустріями, можуть бути покладені в основу ребрендингу 
територій у повоєнний період. 
Ключові слова: креатив, креативні індустрії, економічна діяльність, післявоєнний стан, 
дослідження, маркетинг, маркетинговий аналіз.

The article is conducted research on the development of creative industries in Ukraine. The study 
period was from 2013 to 2021. At that time, the rapid development of the creative industry was 
observed in Ukraine. This is due to the fact that the state is gradually moving from an industrial model 
of economic development to a creative one. It covers many types of economic activity that directly or 
indirectly participate in it. IT, scientific research, education, tourism, hotel and restaurant business, 
medicine and many others use in their activities elements of creativity, a non-standard approach in 
the process of creating additional value of products or services. On the other hand, the accelera-
tion of the development of creative industries contributes to the development of the territory due to 
the emergence of new business ideas that are translated into a real business project. This affects 
the improvement of the socio-economic standard of living of the population of the territory. Marketing 
research should show which types of economic activity directly related to creative industries can be 
used as a basis for rebranding territories in the post-war period. For their development and sending, 
the tools of territorial marketing should be chosen, which will be the most effective and efficient. The 
method of dynamic analysis, which allows determining the speed and intensity of development of 
types of economic activity, was chosen as a tool in the research. According to the results of the study, 
the types of activities with high, medium and low rates of development in Ukraine as a whole were 
determined. The second stage of the study was to determine the speed of their development accord-
ing to individual socio-economic indicators during the study period. This approach makes it possible to 
form an approximate profile of the territory. The final stage is the determination of the tools of territorial 
marketing, which should be used for the development of the territory through creative industries. When 
building a marketing plan, it is also necessary to take into account territorial features: demographic, 
ethnic, psychological, economic, social.
Key words: creativity, creative industries, economic activity, post-war situation, research, marketing, 
marketing analysis.

МАРКЕТИНГОВИЙ АНАЛІЗ КРЕАТИВНОЇ ІНДУСТРІЇ  
В КОНТЕКСТІ ЇХ ВПЛИВУ НА ПІСЛЯВОЄННИЙ РОЗВИТОК ТЕРИТОРІЙ
MARKETING ANALYSIS OF THE CREATIVE INDUSTRY  
IN THE CONTEXT OF THEIR INFLUENCE  
ON THE POST-WAR DEVELOPMENT OF THE TERRITORIES
  

Постановка проблеми. Військові дії на тери-
торії України призвели до значних змін у всіх 
сферах життя. Руйнівний вплив цих змін буде 
відчуватись ще тривалий час після їх закінчення. 
Тому вже зараз треба вибудовувати стратегію 
післявоєнного розвитку територій враховуючи 
їх регіональні цінності, ресурсний потенціал та 
наявні можливості. Слід звернути увагу на таку 
складову національної економіки як креативні 
індустрії. Так, за даними Міністерства культури та 
інформаційної політики України у 2020 році креа-
тивні індустрії згенерували 4,2% доданої вартості 
української економіки. Це 132,4 млрд грн. Такий 
показник перевищує індикатори 2019 року – 3,9%.  
Все більше людей обирають роботу у креа-
тивних індустріях їх відсоток збільшився до 4, 
це – 360,3 тис. українців [3]. Отже, вони можуть 
стати рушійної силою для розвитку територій у 

післявоєнний час. Для цього необхідно визначити 
види економічної діяльності, які мають найбільші 
темпи зростання та розробити комплекс захо-
дів територіального маркетингу спрямований на 
ребрендинг територій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Останнім часом багато уваги вчені приділяють 
розвитку креативної економіки, серед закордонних 
вчених можна виділити: П. Бурдье, Е. Бустаманте, 
Р. Діаз-Боуном, П. Кавес, Г. Крелла, Ч. Ландрі, 
П. Шлесингером, Р. Флоридом тощо. Найбільший 
вклад у сферу дослідження української креатив-
ної економіки внести: Л. Антонюк, Л. Антошкіної, 
В. Білошапки, А. Вишневського, А. Горелова, 
М. Гудмана, Д. Лук’яненка, Є. Калініченко, 
Ю. Панченка, Ю. Полякової, А. Поручника тощо. 
Більшість вчених розглядають креативну еконо-
міку як певний перехід до нового устрою на рівні 
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національної економіки при цьому приділяючи 
мало уваги регіональному рівню. Отже, актуаль-
ним є питання дослідження впливу креативної 
економіки на розвиток територій. 

Постановка завдання. Метою дослідження є 
визначення видів економічної діяльності креатив-
ної індустрії які можуть бути драйверами для піс-
лявоєнного розвитку території.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Марк Рітсон – бренд-консультант і колишній про-
фесор з маркетингу сказав: «Бренди та маркетинг 
справді абсолютно нічого не варті перед обличчям 
масштабів війни. Але коли закінчуються війни, дії 
кількох компаній запам’ятовуються на наступні 
мирні десятиліття» [8]. Отже, зараз постає акту-
альне питання створення саме такого бренду для 
території, який би міг запам’ятатися та бути візи-
тівкою не лиши для території, але й для країни в 
цілому. В цьому їм допомагали прийняті нестан-
дартні, креативні управлінські рішення, які підтри-
мувались маркетинговими заходами. 

Серед країн, які фокусуються на розвитку креа-
тивних індустрій можна виділити: Велику Британію, 
Польщу, Канаду, США та Німеччину. Деякі країни 
обмежуються лише тим сектором економіки, який 
на їх думку є найбільш прибутковим. 

Українські креативні індустрії створюють 3,9% 
національної доданої вартості – це менше ніж 
у Великій Британії (5,8%), Польщі (6,3%), США 
(4,6%), але більше ніж у Канади (2,7%), та порів-
няне з Німеччиною (3,3%) [4].

У 2019 році КМУ затвердив перелік видів еко-
номічної діяльності, які належать до креативних 
індустрій [7]. У 2020 році Міністерством культури 
та інформаційної політики України було прове-
дено дослідження креативних індустрій в Україні 
в період 2019 та 2020 років [5]. Дослідження 
було проведено за показниками, які використо-
вує Державна служба статистики України у своїх 
вибіркових дослідження діяльності суб’єктів гос-
подарської діяльності в розрізі видів економічної 
діяльності, а саме [1]: 

–	 додана вартість за витратами виробництва 
суб’єктів господарювання за видами економічної 
діяльності;

–	 кількість зайнятих працівників у суб’єктів гос-
подарювання за видами економічної діяльності;

–	 кількість суб’єктів господарювання за видами 
економічної діяльності;

–	 обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг) 
суб’єктів господарювання за видами економічної 
діяльності;

–	 витрати на персонал суб’єктів господарю-
вання за видами економічної діяльності.

Маркетинговий аналіз було проведено за період 
з 2013 по 2021 роки на основі розрахованих серед-
ньорічних темпів росту економічних показників кре-
ативної індустрії. З отриманих результатів можна 

зробити наступний висновок – спостерігаються 
високі темпи росту по 24 з 34 видам економічної 
діяльності. Лідерами є: видання комп’ютерних 
ігор, видання іншого програмного забезпечення, 
комп’ютерне програмування, дослідження і експе-
риментальні розробки у сфері суспільних і гумані-
тарних наук, спеціалізована діяльність із дизайну 
та виробництво кіно- та відео-фільмів, телевізій-
них програм, які показали приріст за усіма показ-
никами більше 20%. Перші три види діяльності 
відносяться до сфери ІТ, як до початку війни 
досить стрімко розвивалась та продовжує розви-
ватися. Так, за даними проведеного дослідження 
Львівським ІТ Кластером за підтримки Міністерство 
цифрової трансформації України, USAID і Western 
NIS Enterprise Fund за перші 5 місяців 2022 року 
сфера ІТ показала зростання на 28%, принісши у 
ВВП країни 3.1 млрд доларів [2].

Далі йдуть види діяльності, які показали при-
ріст від 10 до 20%. Це – виробництво музичних 
інструментів, консультування з питань інформа-
тизації, діяльність інформаційних агентств, освіта 
у сфері культури, індивідуальна мистецька діяль-
ність, функціювання театральних і концертних 
залів, функціювання бібліотек і архівів, функцію-
вання музеїв.

Наступним кроком маркетингового аналізу 
було визначення змін, які відбулись за кожним 
показником в розрізі видів економічної діяльності. 
Це дозволить визначити вклад та потенційні мож-
ливості кожного з них у розвиток території та піді-
брати ефективний інструментарій територіаль-
ного маркетингу. В табл. 1 наведено позначення 
видів економічної діяльності, що представлені на 
рис. 1–5.

На рис. 1 наведено середньорічні темпи росту 
за показником додана вартість за витратами 
виробництва суб'єктів господарювання.

Так, найбільші темпи росту спостерігаються 
у індивідуальній мистецькій діяльності, освіті 
у сфері культури, спеціалізованій діяльності з 
дизайну, діяльності інформаційних агентств, 
комп’ютерному програмуванні, виробництві кіно- 
та відео-фільмів, телевізійних програм, виданні 
комп’ютерних ігор та виробництві біжутерії та поді-
бних виробів.

На рис. 2 наведено середньорічні темпи росту 
за показником кількість зайнятих осіб у суб’єктів 
господарювання.

За цим показником найбільші середньорічні 
темпи росту спостерігаються у індивідуальній 
мистецькій діяльності, освіті у сфері культури, 
спеціалізованій діяльності з дизайну. За ними 
йдуть функціонування музеїв, функціонування 
театральних і концертних залів, театральна і 
концертна діяльність, дослідження і експеримен-
тальні розробки у сфері суспільних і гуманітарних 
наук, діяльність у сфері зав’язків з громадськість, 
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Таблиця 1
Позначення видів економічної діяльності, що представлені на рис. 1–5

Вид економічної діяльності Позначки Вид економічної діяльності Позначки

Виробництво ювелірних і подібних виробів 1 Консультування з питань інформатизації 18
Виробництво біжутерії та подібних виробів 2 Діяльність інформаційних агентств 19
Виробництво музичних інструментів 3 Діяльність у сфері зв’язків із громадськістю 20
Видання книг 4 Діяльність у сфері архітектури 21

Видання газет 5 Дослідження і експериментальні розробки 
у сфері суспільних і гуманітарних наук 22

Видання журналів і періодичних видань 6 Рекламні агентства 23

Інші види видавничої діяльності 7 Посередництво в розміщенні реклами 
в засобах масової інформації 24

Видання комп’ютерних ігор 8 Спеціалізована діяльність із дизайну 25
Видання іншого програмного забезпечення 9 Діяльність у сфері фотографії 26
Виробництво кіно- та відеофільмів, 
телевізійних програм 10 Надання послуг з перекладу 27

Компонування кіно- та відеофільмів, 
телевізійних програм 11 Освіта у сфері культури 28

Розповсюдження кіно- та відеофільмів, 
телевізійних програм 12 Театральна та концертна діяльність 29

Демонстрація кінофільмів 13 Діяльність щодо підтримання театральних 
і концертних заходів 30

Видання звукозаписів 14 Індивідуальна мистецька діяльність 31

Діяльність у сфері радіомовлення 15 Функціювання театральних і концертних 
залів 32

Діяльність у сфері телевізійного мовлення 16 Функціювання бібліотек і архівів 33
Комп’ютерне програмування 17 Функціювання музеїв 34

Рис. 1. Додана вартість за витратами виробництва суб'єктів господарювання
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консультування з питань інформатизації, виробни-
цтво кіно- та відео-фільмів, телевізійних програм, 
виданні комп’ютерних ігор.

На рис. 3. наведено середньорічні темпи росту 
за показником кількість діючих суб’єктів господа-
рювання. 

Рис. 2. Кількість зайнятих осіб у суб’єктів господарювання

Рис. 3. Кількість діючих суб’єктів господарювання
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Так, найбільша кількість суб’єктів за такими 
видами діяльності, як: компонування кіно- та відео-
фільмів, телевізійних програм, комп’ютерне про-
грамування, спеціалізована діяльність із дизайну, 
індивідуальна мистецька діяльність, функціону-
вання музеїв.

На рис. 4 наведено середньорічні темпи росту 
за показником обсяг реалізованої продукції (това-
рів, послуг) у суб’єктів господарювання.

Найшвидше реалізується продукція за такими 
видами діяльності: індивідуальна мистецька діяль-
ність, комп’ютерне програмування та видання 
комп’ютерних ігор. Наступними йде група: функціо-
нування бібліотек і архівів, освіта у сфері культури, 
спеціалізована діяльність із дизайну, виробництво 
кіно- та відео-фільмів, телевізійних програм та 
компонування кіно- та відео-фільмів, телевізійних 
програм.

Рис. 4. Обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг) у суб’єктів господарювання  

Рис. 5. Витрати на персонал суб'єктів господарювання
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На рис. 5 наведено середньорічні темпи росту 
за показником витрати на персонал суб'єктів гос-
подарювання

Отже, найбільші витрати на персонал у таких 
видах економічної діяльності: спеціалізована 
діяльність із дизайну, дослідження і експеримен-
тальні розробки у сфері суспільних і гуманітарних 
наук та видання комп’ютерних ігор. Далій йдуть 
функціонування музеїв, виробництво та розповсю-
дження кіно- та відео-фільмів, телевізійних про-
грам і видання іншого програмного забезпечення.

Висновки з проведеного дослідження. 
Таким чином, проведене маркетингове дослі-
дження дозволило визначити види економічної 
діяльності, які, за умови збереження наявної тен-
денції розвитку, можуть бути драйверами для роз-
витку території. Позитивна динаміка, що супрово-
джує їх розвитку у продовж періоду дослідження 
(2013–2020 рр.) дозволяє зробити висновок її 
збереження й у наступні роки. Це дозволить пере-
нести дослідження на певні території, які у після-
воєнний період потребуватимуть відновлення та 
ребрендингу. Використовуючи на інструментарій 
територіального маркетингу можливо підтриму-
вати та розвивати бренд території через креативні 
індустрії. 
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