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У статті зазначено, що процес прийняття 
ефективних управлінських рішень неможли-
вий без наявності релевантної інформації, 
яка формується системою обліково-аналі-
тичного забезпечення господарської діяль-
ності на базі адекватно, раціонально та 
грамотно сформованої облікової політики. 
Висвітлено проведення аудиту ефектив-
ності облікової політики, яке передбачає 
визначення критеріїв її оцінки, які запропо-
новано розділити на дві окремі групи: групу 
загальних показників, які є характерними для 
будь-якого розділу облікової політики, і групу 
спеціальних показників, які віддзеркалю-
ють специфіку та ефективність кожного 
окремого розділу та способу ведення бух-
галтерського обліку. Це дасть змогу підви-
щити якість і ефективність аудиторських 
послуг та зменшити аудиторський ризик. 
Для господарюючих суб'єктів проведення 
аудиторських процедур відносно облікової 
політики сприятиме підвищенню ефектив-
ності управління взагалі, прийняттю квалі-
фікованих, адекватних управлінських рішень 
зокрема, а також спонукатиме підприєм-
ство до довготривалого ефективного роз-
витку та функціонування. 
Ключові слова: облікова політика, облі-
ково-аналітичне забезпечення, бухгалтер-
ський облік, управлінський облік, інформація, 
аудит, аудиторські процедури.

В статье отмечено, что процесс приня-
тия эффективных управленческих реше-
ний невозможен без наличия релевантной 
информации, формируемой системой 
учетно-аналитического обеспечения хозяй-
ственной деятельности на базе адекватно 
рационально и грамотно сложившейся учет-
ной политики. Описано проведение аудита 
эффективности учетной политики, пред-
усматривающее определение критериев 
ее оценки, которые предложено разделить 
на две отдельные группы: группу общих 
показателей, характерных для любого раз-
дела учетной политики, и группу специаль-
ных показателей, отражающих специфику 
и эффективность каждого отдельного 
раздела, способа ведения бухгалтерского 
учета. Это позволит повысить качество 
и эффективность аудиторских услуг и 
снизить аудиторский риск. Для хозяйству-
ющих субъектов проведение аудиторских 
процедур по учетной политике будет спо-
собствовать повышению эффективности 
управления вообще, принятию квалифи-
цированных, адекватных управленческих 
решений в частности, а также побуждать 
предприятие к долговременному эффек-
тивному развитию и функционированию. 
Ключевые слова: учетная политика, 
учетно-аналитическое обеспечение, бухгал-
терский учет, управленческий учет, инфор-
мация, аудит, аудиторские процедуры.

The article states that the process of making effective management decisions is impossible without relevant information, which is formed by the system of 
accounting and analytical support of economic activity on the basis of adequately, rationally and competently formed accounting policies. In our opinion, 
there is currently no single universal quantitative criterion that could determine the effectiveness of accounting policies of the enterprise. We believe that 
when conducting an audit of the effectiveness of accounting policy, it is advisable to use special quantitative criteria to assess the already implemented 
sections of accounting policy by the entity, namely: financial, management, tax, innovation, investment, dividend and others. The audit of the effectiveness 
of accounting policy, which involves determining the criteria for its evaluation, which is proposed to divide into two separate groups – a group of general indi-
cators that are specific to each section of accounting policy and a group of special indicators that reflect the specifics and effectiveness of each section and 
method of accounting accounting policy. Accounting policy audit procedures for management accounting can be successfully applied both within agreed 
procedures and for the compilation of financial information. However, usually, the starting point in building management accounting is always the formation 
of accounting policies. The evaluation of accounting policies should be performed within the performance audit. It is noted that simultaneously with the audit 
of accounting policy should be a test to assess the effectiveness of the component system of management accounting that will assess the correctness of its 
implementation. Such a test was developed and presented in the article. This will improve the quality and efficiency of audit services and reduce audit risk. 
For business entities, conducting audit procedures regarding accounting policies will help improve the efficiency of management in general, make qualified, 
adequate management decisions, in particular, and encourage the company to long-term, effective development and operation. 
Key words: accounting policy, accounting and analytical support, accounting, management accounting, information, audit, audit procedures.

РОЗВИТОК МЕТОДИКИ АУДИТУ ОБЛІКОВОЇ ПОЛІТИКИ  
ДЛЯ УПРАВЛІНСЬКИХ ЦІЛЕЙ 
DEVELOPMENT OF ACCOUNTING POLICY AUDIT METHODOLOGY  
FOR MANAGEMENT OBJECTIVES

Постановка проблеми. Актуальність засто-
сування аудиторських процедур щодо облікової 
політики поступово зростає з популяризацією в 
Україні управлінського обліку як обов'язкового 
інструменту успішного розвитку господарюючого 
суб'єкта. Процедури аудиту облікової політики 
відносно управлінського обліку можуть успішно 
застосовуватися як у межах узгоджених процедур, 
так і відносно компіляції фінансової інформації. 

Однак зазвичай відправним пунктом під час побу-
дови управлінського обліку завжди є формування 
облікової політики. У зв'язку із цим аудиторські 
процедури відносно облікової політики в управлін-
ському обліку доволі широко використовуються в 
управлінському аудиті. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Актуальним проблемам формування, зміни, 
розкриття усіх можливих розділів та положень 
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облікової політики присвячено праці великої кіль-
кості вітчизняних науковців та практиків. До них слід 
віднести роботи О.М. Петрук та Т.В. Барановської 
[1], Т.М. Сторожук [2], Н.В. Гавриленко [3–5; 10], 
Я.С. Чернецької [5], В. Кулик [6], Т. Бойчук [7]. 
Методику аудиту ефективності господарської 
діяльності з особливим акцентом на облікову 
політику висвітлено в працях таких учених, як 
С.В. Приймак та А.Б. Жук [8], Т.П. Несторенко [9], 
О.В. Грищенко і Н.О. Козіцька [10], О. Коваленко [11].

Проте, незважаючи на велику кількість уче-
них і практиків, які детально досліджують цю 
тему в різних площинах, усе одно теоретичні 
та методичні аспекти аудиту облікової політики 
господарюючих суб'єктів залишаються повністю 
та комплексно не дослідженими та не висвітле-
ними. Усі наявні напрацювання у цьому напрямі 
дослідження не враховують повною мірою сукуп-
ність видів діяльності господарюючого суб'єкта, 
податкову систему, форму власності, вплив вну-
трішніх та зовнішніх чинників на обґрунтування 
та формування адекватної та ефективної облі-
кової політики. Усе це зумовило актуальність 
та необхідність розроблення нових підходів до 
проведення аудиту облікової політики госпо-
дарюючого суб'єкта та оцінки її ефективності. 

У зв'язку із цим тема дослідження є актуаль-
ною для господарюючих суб'єктів і аудиторських  
компаній.

Постановка завдання. Метою дослідження 
є формування методичного підходу до функціо-
нування системи кількісних і якісних показників 
оцінки ефективності облікової політики господа-
рюючого суб'єкта під час проведення аудиту її 
ефективності.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Аудиторська компанія під час здійснення аудиту 
облікової політики для забезпечення цілей управ-
лінського обліку може запропонувати також 
послугу щодо аудиту ефективності облікової полі-
тики. Проте в межах такої особливої послуги для 
аудитора доволі важливим є застосування кон-
кретних та доцільних аудиторських процедур, які 
узагальнено на рис. 1. 

Загальновідомо, що під час здійснення ауди-
торської перевірки аудитор застосовує різнома-
нітні аналітичні процедури, при цьому основними 
функціями їх використання для аудиту облікової 
політики в управлінському обліку є виявлення 
нетипових для господарюючого суб'єкта ситуа-
цій та пошук можливих шляхів підвищення ефек-
тивності облікової політики. При цьому аудитор 

Рис. 1. Аудиторські процедури облікової політики для цілей управління

Джерело: розроблено авторами

Аудиторські процедури щодо облікової 
політики  для цілей управління 

Оцінка потенціалу 
господарюючого суб'єкта 

Ідентифікація конкретного 
рівня якості управління 

господарюючим суб'єктом 

Оцінка фінансового потенціалу 
щодо формування власних 

фінансових ресурсів із наявних  
у господарюючого суб'єкта  

внутрішніх джерел 

Оцінка рівня кваліфікації 
менеджерів різних рівнів 

Оцінка виробничого потенціалу 

Оцінка якості обліково-
аналітичного забезпечення 

прийняття управлінських рішень 

Оцінка трудових ресурсів,  
як кадрового та 

інтелектуального потенціалу 

Оцінка ефективності 
організаційної структури 

управління господарською 
діяльністю 

Оцінка наявного і можливого 
інноваційного потенціалу 



ІНФРАСТРУКТУРА РИНКУ

168 Випуск 62. 2021

повинен оцінювати кількість застосовуваних ауди-
торських процедур. Тому якщо проведена оцінка 
ефективності облікової політики для управлінських 
цілей не виявляє жодних незвичних відхилень, то 
можливість суттєвої помилки за даних обставин є 
мінімальною. 

Зазначимо, що тест-оцінку ефективності склад-
ника системи управлінського обліку слід прово-
дити одночасно з проведенням аудиту облікової 
політики, що дасть змогу оцінити правильність 
її реалізації. Такий тест нами було розроблено і 
наведено в табл. 1. 

На нашу думку, нині відсутній єдиний універ-
сальний кількісний критерій, який міг би дати 
змогу визначити ефективність облікової політики 
підприємства. Уважаємо, що під час проведення 
аудиту ефективності облікової політики доцільно 
використовувати спеціальні кількісні критерії для 
оцінки вже реалізованих розділів облікової полі-
тики господарюючим суб'єктом, а саме: фінансо-
вої, управлінської, податкової, інноваційної, інвес-
тиційної, дивідендної та ін.

У зв'язку із цим пропонуємо кількісні кри-
терії аналітичних показників оцінки якості й 

Таблиця 1
Тест-оцінки ефективності облікової політики в управлінському обліку

Елементи облікової політики Результат (+/-)
ПЕРШИЙ, ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ, ЕТАП

Регламент розроблення та формування стратегічних цілей господарюючого суб'єкта +
Організаційна структура менеджменту господарюючого суб'єкта +
З'ясування переліку осіб, відповідальних за ведення облікових процедур +
Створення центрів відповідальності +
Створення служби внутрішньогосподарського контролю +
Створення загальної термінології обліку +
Організація обліку виробничих витрат +

ДРУГИЙ, ТЕХНІЧНИЙ, ЕТАП
Регламент подання та форми управлінської звітності +
Робочий план рахунків +
Системи облікових реєстрів, перелік та форми первинних документів, документообіг +
Модель взаємозв'язку управлінського і фінансового обліку +
З'ясування валюти обліку та одиниць вимірювання +
Використання автоматизованих систем в управлінському обліку +
Технологія обробки даних обліку +
Технологія доповнення та формування даних, яких не вистачає +
Алгоритм проведення централізованих розрахункових процедур +
Розподіл завдань та функцій між визначеними користувачами автоматизованої системи 
управлінського обліку +

Забезпеченість конфіденційності та збереження управлінської інформації +
ТРЕТІЙ, МЕТОДИЧНИЙ, ЕТАП

Вартісний критерій предметів віднесення їх до складу основних засобів і МНМА +
Підходи до переоцінки необоротних активів +
Методи нарахування амортизації основних засобів, ІНМА +
Періодичність зарахування суми дооцінки ОЗ до складу нерозподіленого прибутку +
Поріг суттєвості для визнання запасів активами +
Методи оцінки первісної вартості запасів +
Методи оцінки вибуття запасів +
Спосіб розподілу транспортно-заготівельних витрат +
Методика формування резервів +
Перелік і склад статей калькулювання виробничої собівартості +
Перелік постійних і змінних загальновиробничих витрат +
База розподілу загальновиробничих витрат +
Методика формування трансфертної ціни +
Методика формування ціни та системи знижок +
Виокремлення контрольованих і неконтрольованих статей звітності за центрами 
відповідальності +

Виокремлення релевантних і нерелевантних доходів і витрат +
Визначення параметрів аналітичної інформації, яка збирається за конкурентними 
господарюючими суб'єктами +

Джерело: розроблено авторами
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ефективності облікової політики залежно від 
застосовуваної обліково-аналітичної бази прове-
деного аналізу поділити на дві окремі групи: 

1. Систему аналітичних показників ефектив-
ності облікової політики, які визначаються на під-
ставі обліково-аналітичної інформації бухгалтер-
ської звітності й які можна віднести до загальних, 
котрі характерні для будь-якого розділу облікової 
політики, насамперед: максимізація прибутку, 
розширення збутових ринків, максимізація про-
даж, вартість чистих активів, ринкова додана 
вартість, MVA.

2. Систему аналітичних показників ефектив-
ності, що визначаються на

підставі обліково-аналітичного забезпечення й 
які доцільно віднести до спеціальних, котрі відо-
бражають наявні особливості та ефективність 
відповідного розділу облікової політики і способу 
ведення бухгалтерського обліку.

Висновки з проведеного дослідження. Таким 
чином, проведення аудиту ефективності обліко-
вої політики передбачає визначення критеріїв її 
оцінки, які запропоновано розділити на дві окремі 
групи: групу загальних показників, які є характер-
ними для будь-якого розділу облікової політики, і 
групу спеціальних показників, які віддзеркалюють 
специфіку та ефективність кожного окремого роз-
ділу і способу ведення бухгалтерського обліку облі-
кової політики. Це дасть змогу підвищити якість 
та ефективність аудиторських послуг і зменшити 
аудиторський ризик. Для господарюючих суб'єктів 
проведення аудиторських процедур відносно облі-
кової політики сприятиме підвищенню ефектив-
ності управління взагалі, прийняттю кваліфікова-
них, адекватних управлінських рішень зокрема, а 
також спонукатиме підприємство до довготрива-
лого, ефективного розвитку та функціонування. 
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