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У статті обґрунтовано умови переходу еко-
номіки України до нової економічної системи, 
яка відповідає сучасним науково-технічним 
і технологічним умовам, що становлять 
основу інноваційної діяльності підприємств. 
Розроблено ієрархічну модель, що дасть 
змогу побудувати декілька видів субіндексів 
для поглибленого аналізу рівня результа-
тивності впровадження техніко-технологіч-
них інновацій, що склався на підприємствах 
реального сектору економіки, диференці-
йовано за рівнями ієрархії. Це дасть можли-
вість достатньо точно визначати ступінь 
дії чинників, що впливають на результатив-
ність упровадження техніко-технологічних 
інновацій на підприємствах, визначати осно-
вні пріоритети підвищення конкуренто-
спроможності підприємства й розробити 
стратегію його інноваційного розвитку. 
Виділено основні напрями процесу активі-
зації інноваційної діяльності підприємств у 
частині техніко-технологічного складника, 
що засновані на інструментальних засобах 
виявлення чинників, що стримують успішне 
впровадження інновацій в умовах кризового 
стану національної економіки.
Ключові слова: інноваційна діяльність, 
техніко-технологічні інновації, чинники, 
ієрархічна модель, адитивна функціональна 
модель, конкурентоспроможність.

В статье обоснованы условия перехода 
экономики Украины к новой экономической 

системе, которая отвечает современным 
научно-техническим и технологическим 
условиям, составляющим основу инноваци-
онной деятельности предприятий. Разра-
ботанная иерархическая модель позволит 
построить несколько видов субиндексов для 
углубленного анализа уровня результатив-
ности внедрения технико-технологических 
инноваций, что сложился на предприятиях 
реального сектора экономики, дифферен-
цировано за уровнями иерархии. Это предо-
ставит возможность достаточно точно 
определять степень действия факторов, 
которые влияют на результативность 
внедрения технико-технологических инно-
ваций на предприятиях, определять основ-
ные приоритеты повышения конкуренто-
способности предприятия и разработать 
стратегию его инновационного развития. 
Выделены основные направления процесса 
активизации инновационной деятельно-
сти предприятий в части технико-техно-
логической составляющей, основанные на 
инструментальных средствах выявления 
факторов, сдерживающих успешное внедре-
ние инноваций в условиях кризисного состо-
яния национальной экономики.
Ключевые слова: инновационная деятель-
ность, технико-технологические инно-
вации, факторы, иерархическая модель, 
аддитивная функциональная модель, конку-
рентоспособность.

The transition of the domestic economy to an effective management system that meets modern scientific and technological conditions and the 
objective needs of the world civilization, is possible only if the acquisition of innovative way of development. It is characterized by the fact that the 
main emphasis in the development of socio-economic formations, and industrial production in particular, is shifted to the use of fundamentally 
new advanced technologies, the production of modern products with new consumer properties. The article substantiates the conditions of transi-
tion of Ukrainian economy to a new economic system that meets modern scientific, technical and technological conditions that form the basis of 
innovation activities of enterprises. Systematization of scientific works in the field of research of influence factors on the innovative activity of the 
enterprise allowed to highlight and substantiate groups of factors (barriers) that hinder the development and implementation of technical and tech-
nological innovations, namely financial and economic, organizational and legal, social, and information and communication. The developed hierar-
chical model will allow to build several types of sub-indices for in-depth analysis of the performance level of implementation of technical and tech-
nological innovations, which have developed at the enterprises of the real sector of the economy, differentiated by hierarchical levels, namely by 
individual types of influence factors for the enterprise as a whole; by individual types of economic activity taking into account all types of factors 
and for the whole enterprise, i.e., by a combination of both the highlighted four types of factors and types of activity. This will allow to determine 
accurately enough the degree of action of the factors affecting the effectiveness of the introduction of technical and technological innovations 
in enterprises, to define the main priorities for improving the competitiveness of the enterprise and develop a strategy for its innovative develop-
ment. The main directions of the process of activation of innovative activity of enterprises in terms of technical and technological component, based 
on instrumental means of identifying the factors constraining the successful implementation of innovation in a crisis state of the national economy  
are highlighted.
Key words: innovation activity, technical and technological innovations, factors, hierarchical model, additive functional model, competitiveness.

АКТИВІЗАЦІЯ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ  
У ЧАСТИНІ ЇХ ТЕХНІКО-ТЕХНОЛОГІЧНОГО СКЛАДНИКА  
ЯК ВАЖЛИВА УМОВА ЗМІЦНЕННЯ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ
ENHANCING INNOVATION OF ENTERPRISES  
IN THEIR TECHNICAL AND TECHNOLOGICAL COMPONENT AS AN 
IMPORTANT FACTOR OF STRENGTHENING COMPETITIVE ADVANTAGES

Постановка проблеми. Перехід вітчизняної 
економіки до ефективної системи управління, 
що відповідає сучасним науковим техніко-техно-
логічним умовам і об'єктивним потребам світової 
цивілізації, можливий лише за умови оволодіння 
інноваційним шляхом розвитку. Він характери-
зується тим, що основний акцент у розвитку 

соціально-економічних формацій, і зокрема про-
мислового виробництва, зміщений на засто-
сування принципово нових прогресивних тех-
нологій (побудованих на принципах активного 
використання екологічно чистих матеріалів, без-
печних способах утилізації відходів виробництва 
і життєдіяльності, безвідходності виробництва, 
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матеріало- і енергоефективності тощо), випуск 
сучасної продукції, що володіє новими спожив-
чими властивостями.

Сьогодні для національної економіки харак-
терне істотне відставання у впровадженні сучас-
них технологій управління і виробництва, онов-
ленні матеріально-технічної бази, удосконаленні 
технологій збуту продукції й управління суб'єктами 
господарювання порівняно з країнами світу.

Розроблення й упровадження механізмів 
управління техніко-технологічним складником 
інноваційної діяльності сприятиме підвищенню 
стратегічного потенціалу суб'єктів реального сек-
тору економіки, посиленню їхніх адаптивних мож-
ливостей і зміцненню конкурентних переваг.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблемам управління інноваційним розви-
тком підприємств присвячено дослідження 
О. Адаменко [1], Е. Азаряна [28], О. Амоші [2; 
4], О. Бакунова [5], К. Бояринової [6], Булєєва 
[7], Ф. Валента [8], З. Варналія [9], В. Геєця 
[10; 22], В. Гончарова [11], А. Гриньова [12], 
Т. Гринько [13–15], І. Демкіна [16–18], А. Дзюбіни 
[19], С. Ілляшенко [21], А. Князевича [23], 
О. Кушніренко [25], Г. Менша [26], М. Меркулової 
[27], Г. Мінцберга [29], Б. Писаренко [33], 
П. Перерви [30], В. Потуданської [34], В. Семенової 
[35], Л. Федулової [37], О. Шепеленко [38], 
Й. Шумпетера [39]. Завдяки їхнім дослідженням 
і розробкам отримали розвиток питання іннова-
ційного забезпечення процесів трансформації 
сучасних економічних систем. Водночас існує 
ціла низка невирішених питань відносно напря-
мів активізації техніко-технологічного складника 
інноваційної діяльності підприємств в умовах 
дефіциту фінансових ресурсів, виявлення чинни-
ків, що стримують ефективність техніко-техноло-
гічного складника інноваційної діяльності, що й 
зумовило вибір теми цього дослідження. 

Постановка завдання. Мета дослідження 
полягає у розробленні ієрархічної економіко-
математичної моделі визначення інтегрального 
індексу результативності впровадження техніко-
технологічних інновацій на підприємствах реаль-
ного сектору економіки на основі запропонованої 
систематизації чинників, що стримують успішне 
впровадження інновацій в умовах кризового стану 
національної економіки.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Одним із пріоритетних чинників конкурентоспро-
можності й економічного зростання українських 
підприємств в умовах інтегрованої економіки 
повинне стати практичне використання науково 
обґрунтованих механізмів розроблення й упрова-
дження науково-технічних нововведень. Це зумов-
лено, з одного боку, значним проривом у техно-
логічній та інформаційній сферах економіки, а з 
іншого – потребою ринку в інноваційній продукції 

та орієнтації підприємств на створення нових дже-
рел конкурентних переваг.

Під інновацією в наукових дослідженнях при-
йнято розуміти будь-яку зміну в технології, органі-
зації виробництва, продукції, що відрізняється від 
існуючої практики на даному підприємстві в галузі, 
країні та характеризується високою вірогідністю 
корисного ефекту в досить близькій тимчасовій 
перспективі [2].

Незважаючи на значну різноманітність видо-
вого складу інновацій (соціальні, продуктові, пра-
вові, організаційно-управлінські, економічні, мате-
ріально-технологічні, техніко-технологічні), істотну 
дію кожного виду інновацій на управлінський і 
виробничий процес підприємства, головну роль у 
забезпеченні розширеного відтворення на якісно 
новій основі грають техніко-технологічні іннова-
ції. Здійснюючи безпосередній вплив на видовий 
склад необоротних і нематеріальних активів, тех-
нологічні процеси, сьогодні техніко-технологічні 
інновації є важливим елементом модернізації 
поточної діяльності підприємства й умовою забез-
печення його конкурентоспроможності [9].

Дослідженню чинників, що перешкоджають тех-
ніко-технологічним інноваціям у промисловості, 
присвячено роботи М. Альгіної [3], Л. Гохберга 
[40], О. Курносової [24], В. Переходова [32] та 
інших учених-економістів. У теорії інноваційного 
менеджменту існує безліч класифікацій чинників, 
які впливають на активність інноваційних проце-
сів, забезпечуючи або стримуючи їхній розвиток. 
Таким чином, на основі ідентифікації чинників, 
стримуючих активність розвитку інноваційних про-
цесів, виявляються бар'єри розвитку інноваційної 
діяльності виробничих підприємств. 

Науковий підхід, який полягає у встановленні 
взаємозв'язку між чинниками позитивного і нега-
тивного впливу на інноваційну діяльність підпри-
ємства, є фундаментальним. Такий взаємозв'язок 
теоретично обґрунтовано А. Дзюбіним [19], М. Івано- 
вим [20], О. Уільямсоном [36], Е. Тоффлером [41].

Систематизація наукових робіт у сфері дослі-
дження чинників впливу на інноваційну активність 
підприємства дала змогу розробити таку класифі-
кацію їхньої дії на результативність інноваційних 
процесів, а також обґрунтувати групи чинників 
(бар'єрів), що перешкоджають розробленню й реа-
лізації техніко-технологічних інновацій:

1. Фінансово-економічні чинники: дефіцит 
власних оборотних активів для фінансування 
інноваційної діяльності, висока вартість позикових 
джерел фінансування для залучення їх до іннова-
ційних проєктів, відсутність або недостатні обсяги 
державних інвестицій на здійснення інноваційної 
діяльності; тривала окупність і низька рентабель-
ність інновацій, застаріле устаткування і техноло-
гічні процеси, неефективна система податкових 
інноваційних пільг і субсидій. 
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2. Організаційно-правові чинники: доміну-
вання поточних цілей підприємства над довго-
строковими у зв'язку з нестабільністю зовнішнього 
середовища; неефективне законодавство у сфері 
організації та захисту інноваційної діяльності, 
нерозвиненість інноваційної інфраструктури, 
бюрократичні процедури і корупція.

3. Соціальні чинники: низький кваліфікаційний 
рівень співробітників; необхідність перенавчання 
персоналу, працюючого з інноваціями, відсутність 
мотивації персоналу до інноваційного розвитку 
підприємства, демографічний розрив у сприйнятті 
інновацій. 

4. Інформаційно-комунікаційні чинники: дефі-
цит інформації про ринки збуту нових технологій; 
переважання вертикальних потоків інформації; 
неефективна система забезпечення інформацій-
ної безпеки і т. п.

Наявність значної кількості бар'єрів вимагає 
розроблення відповідного методичного підходу до 
їх виявлення і впливу на результативність діяль-
ності самого підприємства як головної умови 
реалізації інноваційної діяльності. Розроблення 
системи виміру рівня ефективності реалізації 
техніко-технологічних інновацій виступає однією 
з необхідних і обов'язкових умов як для форму-
вання стратегій розвитку інноваційної діяльності, 
так і для ідентифікації бар'єрів упровадження цих 
інновацій під час реалізації відповідної стратегії. 

Проте для управління виробничо-економічними 
системами система виміру повинна, по-перше, 
бути як можна більш інформативнішою і базу-
ватися на реально існуючому інформаційному 
забезпеченні, по-друге, адекватно відображати 
зміст структури виділених груп бар'єрів (фінан-
сово-економічні, організаційно-правові, соціальні 
й інформаційно-комунікаційні).

Дуже важливим етапом під час розроблення від-
повідних індикаторів виступає формування інфор-
маційного простору, на якому вони визначаються. 
Передусім йдеться про зміст початкових показни-
ків та їхніх індикаторів, які здатні оцінити ефектив-
ність реалізації техніко-технологічних інновацій на 
підприємствах реального сектору економіки, при 
цьому вони мають бути об'єктивними характерис-
тиками відповідних чинників впливу і можуть бути 
отримані на основі офіційної статистичної інфор-
мації. Визначення інтегрального індексу резуль-
тативності впровадження техніко-технологічних 
інновацій на підприємствах реального сектору 
економіки і відповідних субіндексів у його струк-
турі ґрунтоване на чотирьохрівневій ієрархічній 
моделі, тобто інтегральний показник результатив-
ності {I ПР } є вектором із компонентами субіндексів 
за видами чинників впливу:
{I ПР }  =  {I ФЕЧ ; I ОПЧ ; I СЕЧ ; I ІКЧ ;} або {I ПР } = {I І }. (1)

Розроблена ієрархічна модель дає змогу побу-
дувати декілька видів субіндексів для поглибленого 

аналізу рівня результативності впровадження тех-
ніко-технологічних інновацій, що склався на під-
приємствах реального сектору економіки, дифе-
ренційовано за рівнями ієрархії, тобто: 

– за окремими видами чинників впливу в 
цілому за підприємством, а саме: 

ІФЕЧ – індекс впливу фінансово-економічних 
чинників на результативність упровадження тех-
ніко-технологічних інновацій;

ІОПЧ – індекс впливу організаційно-правових 
чинників на результативність упровадження тех-
ніко-технологічних інновацій;

ІСЕЧ – індекс впливу соціально-економічних чин-
ників на результативність упровадження техніко-
технологічних інновацій;

ІІКЧ – індекс впливу інформаційно-комунікацій-
них чинників на результативність упровадження 
техніко-технологічних інновацій;

– за окремими видами економічної діяльності 
з урахуванням всіх видів чинників (Іj);

– у цілому за всім підприємством, тобто за 
поєднанням як виділених чотирьох видів чинників, 
так і видів діяльності ІПР.

Визначення відповідних субіндексів базується 
на багатовимірній середній, яка в дослідженні реа-
лізує алгоритм багатовимірної простої середньої 
арифметичної:

I
I

mi
ijj

m

�
�
�1

                           (2)

I
I

nj
ijj

n

�
�
�1 ,                          (3)

де i – номер виду ресурсу, i = 1, n;
n – кількість видів чинників, що визначають 

рівень результативності впровадження техніко-
технологічних інновацій на підприємстві, n = 4;

j – номер виду економічної діяльності підпри-
ємства, j = 1, m;

m – кількість видів економічної діяльності, на 
множині яких реалізується стратегія інноваційного 
розвитку;

Iij – субіндекс результативності і-того виду чин-
нику під час упровадження техніко-технологічних 
інновацій j-того виду економічної діяльності.

Кожен субіндекс чинників впливу під час упро-
вадження техніко-технологічних інновацій розра-
ховується на основі внутрішніх індикаторів, тобто:

li (lj)                                      

I
l lij

ijkk

i j

z

�
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1 ,                         (4)

де zijk – нормоване значення внутрішніх індика-
торів і-того виду чинника та j-того виду діяльності;

___

___
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к – номер індикатора i-того чинника або j-того 
виду економічної діяльності;

li – кількість індикаторів і-тої підсистеми чинни-
ків, а lj – відповідно j-того виду економічної діяль-
ності.

Інтегрований індекс результативності впрова-
дження техніко-технологічних інновацій на під-
приємствах реального сектору економіки можна 
також представити так:

I
l

nm
j

n
ijj

m

� 
�
� �
� �1 1 .                   (5)

У загальному вигляді алгоритм визначення 
представлених показників, зокрема чисельники 
відповідних співвідношень, – це адитивна функ-
ціональна модель, що дає можливість визначити 
вплив окремих внутрішніх складників на відносну 
зміну відповідних субіндексів або інтегрованого 
індексу результативності впровадження техніко-
технологічних інновацій у цілому на основі методу 
пропорційного ділення. Зокрема, за окремими 
видами субіндексів використовуються такі співвід-
ношення:

(6)

 (7)

 (8)

  (9) 

де ∆ Ii / (j), відн. – відносний вплив j-того виду діяль-
ності на відносну зміну субіндексу i-того чинника в 
забезпеченні результативності впровадження  тех-
ніко-технологічних інновацій;

∆ Ij / (i), відн. – відносний вплив i-того виду чинника 
на відносний вплив субіндексу j-того виду еконо-
мічної діяльності;

∆ IПР / (і)  або ∆ IПР / (j) – відносна зміна інтеграль-
ного показника (інтегрованого індексу) резуль-
тативності впровадження техніко-технологічних 
інновацій під впливом відповідно i-того виду чин-
ника або j-того виду економічної діяльності.

Такий підхід забезпечує можливість достат-
ньо точно визначити основні чинники (та ступінь 
їхньої дії), впливаючи на результативність упрова-
дження техніко-технологічних інновацій на підпри-
ємствах реального сектору економіки та обґрунту-
вати управлінські рішення в структурі відповідного 
механізму управління.

Висновки з проведеного дослідження. 
Визначені чинники, що стримують інноваційну 

активність підприємства реального сектору еконо-
міки у напрямі впровадження техніко-технологіч-
них інновацій у виробничий процес, дадуть змогу 
визначити основні пріоритети підвищення  кон-
курентоспроможності підприємства і розробити 
стратегію його інноваційного розвитку.

Оскільки економіка України вимагає цілеспря-
мованої стратегії, спрямованої на модернізацію, 
забезпечення конкурентоспроможності, форму-
вання сприятливого інвестиційного клімату і побу-
дову реальної основи для європейської інтеграції 
держави, виникає потреба в принципово новому 
аналізі особливостей соціально-економічного роз-
витку України на сучасному етапі, виявленні осно-
вних проблем, які виникають на шляху подальшого 
соціально-економічного прогресу й екологічної 
безпеки України.

У зв'язку із цим представлений аналіз впливу 
окремих внутрішніх індикаторів на зміну рівня стій-
кості ресурсів дає змогу систематизувати і визна-
чити напрями їхнього впливу, виявити резерви 
підвищення стійкості за кожним видом діяльності. 
Окрім того, конкретизація індикаторів за кожним 
видом економічної діяльності забезпечує деталі-
зацію економічного механізму управління в забез-
печенні зростання рівня стійкості ресурсів.

Як основні напрями активізації й розвитку тех-
ніко-технологічних інновацій підприємств реаль-
ного сектору економіки слід розглядати: дієву 
державну підтримку інноваційних програм розви-
тку виробничих підприємств (особливо експор-
тоорієнтованих), залучення венчурного капіталу, 
підвищення фінансової стійкості підприємства, 
підвищення гнучкості виробничих процесів, вико-
ристання передових методів організації виробни-
цтва, праці та управління підприємством.
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