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У статті розглянуто основні тенденції 
трансферу знань і технологій та вплив про-
цесів становлення інформаційного суспіль-
ства на їх розвиток. Визначено, що, незва-
жаючи на значний інноваційний потенціал 
національної економіки України, частка інно-
ваційних підприємств загалом є незначною. 
Напрямом підвищення інноваційної актив-
ності є залучення підприємств до процесу 
трансферу знань і технологій, чому активно 
сприяє формування моделі відкритих іннова-
цій. Трансфер знань і технологій визначено 
як взаємодію усіх учасників інноваційного про-
цесу щодо отримання, передачі та обміну 
інформацією, яка втілюється у подальшому 
в готовий інноваційний продукт. Трансфер 
знань і технологій як складова частина 
моделі відкритих інновацій передбачає вклю-
чення значного кола учасників, серед яких 
підвищується значення академічної науки 
та її інтеграції зі сферою виробництва. В 
цифровому просторі побудова взаємодії 
між учасниками процесу трансферу знань 
і технологій відбувається на основі актив-
ного використання можливостей хмарних 
технологій, залучення підприємств України 
до формування Єдиного науково-дослідниць-
кого та інноваційного цифрового простору.
Ключові слова: інновації, відкриті інновації, 
трансфер знань і технологій, цифрова еко-
номіка, інноваційна активність.

В статье рассмотрены основные тенден-
ции трансфера знаний и технологий и вли-
яние процессов становления информацион-

ного общества на их развитие. Определено, 
что, несмотря на значительный инноваци-
онный потенциал национальной экономики 
Украины, доля инновационных предприятий 
в целом остается незначительной. Направ-
лением повышения инновационной актив-
ности является привлечение предприятий к 
процессам трансфера знаний и технологий, 
чему активно содействует формирование 
модели открытых инноваций. Трансфер 
знаний и технологий определен как взаимо-
действие всех участников инновационного 
процесса касательно получения, передачи 
и обмена информацией, которая воплоща-
ется в дальнейшем в готовый инновацион-
ный продукт. Трансфер знаний и техноло-
гий как составляющая модели открытых 
инноваций предусматривает включение 
значительного круга участников, среди 
которых повышается значение академи-
ческой науки и ее интеграции со сферой 
производства. В цифровом пространстве 
построение взаимодействия между участ-
никами процесса трансфера знаний и тех-
нологий происходит на основе активного 
использования возможностей облачных тех-
нологий, привлечения предприятий Украины 
к формированию Единого научно-исследова-
тельского и инновационного цифрового про-
странства.
Ключевые слова: инновации, открытые 
инновации, трансфер знаний и технологий, 
цифровая экономика, инновационная актив-
ность.

The article deals with the formation of effective interaction in the process of technology transfer. The subject of the study was the trends in the formation 
of the digital space of the transfer of knowledge and technology in Ukraine. The development of the transfer of knowledge and technology is based on the 
progress and formation of a digital society and the intensification of the processes of the formation of the information economy. The transfer of knowledge 
and technology is defined as the interaction of all participants of innovative processes to receive, transfer and exchange information, which is further 
implemented into the final innovative product. The peculiarity of the modern stage of the transfer of knowledge and technology is determined by openness, 
acceleration of information transfer, increasing the availability of knowledge. The analysis of innovation activity of Ukrainian enterprises demonstrated that 
the share of innovatively active enterprises in the country is insignificant. The main areas of innovation where the share of innovative enterprises in the 
country is the largest are the production of chemicals and chemical products, the production of computers, electronic and optical goods, as well as the 
extraction of crude oil and natural gas and metal ores. The increase of innovative activity of Ukrainian enterprises requires attracting a greater share of them 
to technology transfer processes. The transfer of knowledge and technology is an integral part of the open innovation model that the main idea is free access 
to knowledge, its openness and active movement of scientific developments and innovative technologies. The transfer of knowledge and technology as 
a component of the open innovation model involves the inclusion of a wide range of participants, including enterprises, research centers and institutions, 
representatives of venture capital, academic science and the state. In the digital space, the construction of interaction among the participants of the process 
of transfer of knowledge and technology takes place on the basis of the active usage of the capabilities of cloud technologies, network associations that 
makes it possible to create an effective transfer mechanism, speed up the process of knowledge exchange, increase the availability of knowledge.
Key words: innovation, open innovations, transfer of knowledge and technology, digital economy, innovative activity.

Постановка проблеми. Особливостями фор-
мування інноваційної економіки на сучасному етапі 
є значний вплив процесів формування інформа-
ційного суспільства, створення відкритого інфор-
маційного простору, реалізація концепції відкри-
тих інновацій. В динамічному суспільстві, в якому 
відбуваються активні зміни і трансформації, при-
скорення всіх інноваційних процесів є об’єктивною 
умовою. Сучасні реалії наочно демонструють, що 
класичні моделі інноваційної діяльності, які побу-
довані на «закритих» інноваціях, зосередженості 

науково-дослідницької діяльності в межах компа-
нії з чітким визначенням права на використання 
знання, активним захистом своїх розробок і мак-
симальними зусиллями на його утримання, не 
дають можливостей реалізовувати усі переваги 
цифрового простору. Сучасність, орієнтована на 
відкритість інформації, дає можливості її отри-
мання і використання, спрощує доступ до знань, 
що викликає необхідність формування новітніх 
підходів до розуміння обміну знаннями й техноло-
гіями в інформаційному суспільстві.
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Сучасні умови господарювання чітко формують 
спрямованість знання на відкритість і доступність 
для широкого кола. В такому суспільстві переваги 
отримує той, хто вміє знаходити й отримувати 
інформацію, виділяти із значного потоку інформа-
ції саме ту, що може бути використана і визначена 
як потенційна інноваційна ідея. Перевагу в такому 
разі отримує той, хто не зосереджує зусилля на 
захисті своїх знань, а орієнтується на їх макси-
мально ефективне використання й можливість 
обміну ними.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Трансфер знань і технологій виступає невід’ємною 
складовою частиною інноваційного процесу на 
будь-якому рівні інноваційної діяльності [1; 2]. 
О.Ю. Білоус вважає, що значне коло вітчизняних 
досліджень спрямовується на питання трансферу 
технологій. Причому трансфер технологій визна-
чається як процес передачі знань, які знаходять 
своє вираження у конкретних матеріальних носіях 
[3, с. 101]. Для вітчизняної економічної науки 
поняття «трансфер технологій» визначають як 
достатньо нове. Д.С. Бутенко та І.І. Ткачук підкрес-
люють, що трансфер знань і технологій може здій-
снюватися або у вигляді знань, досвіду, науково-
технічної інформації, або в матеріалах, машинах, 
обладнанні. Саме трансфер виступає одним із 
джерел підвищення інноваційного потенціалу під-
приємства [4, с. 233].

Особливістю трансферу знань і технологій на 
сучасному етапі є те, що він передбачає не лише 
передачу інформації, але й насамперед її опану-
вання за активною участю джерел інформації та 
майбутніх споживачів кінцевої продукції, яка буде 
розроблена на її основі [5, с. 113]. Б.М. Падучак, 
визначаючи сутність трансферу знань, акцентує 
увагу на тому, що він включає значне коло захо-
дів і дій, що сприяють переміщенню результатів 
наукових досліджень від наукових установ до про-
мисловості задля їх комерційного використання 
[5, с. 119]. Однак цей підхід обмежує поняття 
трансферу знань лише рухом технологій від сфери 
науки до промислових підприємств, але не врахо-
вує те, що під час формування моделі відкритих 
інновацій трансфер знань і технологій відбува-
ється як із сектору науки до цього ж сектору, так і 
між промисловими підприємствами. В.І. Довбенко 
зазначає, що між трансфером знань і технологій 
проявляються все тісніші зв’язки. Трансфер тех-
нологій виступає передачею інформації, знань і 
досвіду для ефективної реалізації передових тех-
нологічних рішень [6, с. 255]. На думку автора, на 
нерозвиненість процесів трансферу технологій в 
Україні значно впливає відсутність у потенційних 
партнерів стимулів для налагодження співпраці 
[6, с. 258]. Т.О. Зінчук, К.М. Кащук, розглядаючи 
значення трансферу інноваційних технологій для 
національної економіки, визначають трансфер 

технологій як певну послідовності дій, у процесі 
яких нові знання, отримані в результаті фундамен-
тальних та прикладних досліджень у сфері акаде-
мічної науки, вільно поширюються, передаються 
через надання науково-технічних послуг або купу-
ються підприємствами для подальшого впрова-
дження [7, с. 200].

Важливим напрямом дослідження трансферу 
знань і технологій є визначення місця й ролі ака-
демічної науки у формуванні механізму трансферу 
знань у процесі становлення моделі відкритих 
інновацій. І.О. Совершенна найбільш розвиненою 
формою інтеграції освіти і науки вважає дослід-
ницькі університети, особливістю яких є те, що 
вони концентрують усі функції, що необхідні для 
передавання розробок університету, споживачам 
із максимальною вигодою [8, с. 72].

Залучення різноманітних учасників до транс-
феру знань і технологій, розвиток на їх основі 
моделі відкритих інновацій висувають багато 
питань, які пов’язані із забезпеченням інтересів 
учасників цих процесів. З огляду на інтереси, 
які реалізують учасники трансферу технологій, 
К.Ю. Іванова виділяє інтереси автора технології, 
реципієнта, донора технології та держави [9, с. 117].

Незважаючи на значну увагу, що приділяється 
питанням трансферу знань і технологій, розвитку 
інноваційних процесів, значення цих процесів для 
становлення моделей відкритих інновацій, значне 
коло питань, що присвячені впливу процесів ста-
новлення цифрового суспільства на активізацію 
та формування моделі відкритих інновацій у циф-
ровому просторі, залишається невизначеним.

Постановка завдання. Метою статті є визна-
чення основних тенденцій формування цифрового 
простору трансферу знань і технологій в Україні з 
огляду на особливості становлення інформаційної 
економіки і залучення національної економіки до 
інтеграційних процесів.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Включення України до формування відкритого 
цифрового простору, в якому здійснюється транс-
фер знань і технологій, відбувається одночасно 
з формуванням інформаційного суспільства, що 
посилює значення розвинених механізмів залу-
чення сучасних технологій до обміну інформа-
цію. Перенесення основних трансферних пото-
ків у цифровий простір, що створює сприятливі 
умови для отримання інформації, полегшення 
доступу до новітніх ідей, висуває низку проблем-
них питань, серед яких найбільш актуальними 
є питання захисту інтелектуальної власності та 
етичності використання інформації, яка отримана 
в процесі обміну у вільному цифровому просторі, 
в наукових дослідженнях, інноваційних розроб-
ках та комерційному секторі. Трансфер знань і 
технологій передбачає двобічний процес обміну 
інформації щодо новацій та новітніх знань, а також 
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концептуальних ідей розвитку науки та інновацій-
ної діяльності.

Інноваційні процеси в України відбуваються під 
впливом становлення моделі відкритих інновацій. 
Концепція відкритих інновацій базується на ефек-
тивному механізмі трансферу знань і технологій, 
оскільки керівною ідеєю моделі є те, що знання 
й наукові розробки перебувають у вільному русі. 
Новітня ідея в будь-який момент може прийти на 
підприємство з-зовні, а також вийти за межі підпри-
ємства й отримати свій розвиток, можливо, до кін-
цевого інноваційного продукту на іншому підпри-
ємстві. Такий підхід є основною трансферу знань 
і технологій, коли розуміння важливості не самої 
ідеї, а її втілення в інноваційний продукт превалює 
над необхідністю максимально утримувати знання 
в межах своєї компанії навіть за відсутності планів 
і можливостей їх втілення в конкретний продукт і 
доведення до ринку.

Незважаючи на високий інноваційний потен-
ціал, а також високі позиції серед країн-лідерів 
за чисельністю запропонованих start-up-проєктів, 
інноваційна активність підприємств України є 
недостатньо високою (табл. 1).

Частка інноваційно активних підприємств у 
2018–2020 рр., за даними Державної служби ста-
тистики України, складала лише 8,5% у загальній 
кількості підприємств України. Незначною зали-
шається також частка інноваційної продукції та 
послуг до загального обсягу реалізованої продук-
ції (товарів, послуг) підприємств відповідного виду 
економічної діяльності. Так, у 2020 р. ця частка 
складала лише 1,1% (табл. 2).

Серед галузей національної економіки з най-
більшою часткою інноваційно активних підпри-
ємств України традиційно високі позиції займають 

галузі виробництва хімічних речовин і хімічної про-
дукції, виробництва комп’ютерів, електронної та 
оптичної продукції, а також добування сирої нафти 
та природного газу і металевих руд, виробництва 
автотранспортних засобів, причепів і напівприче-
пів (табл. 3).

Напрямом активізації інноваційної діяльності 
підприємств України є залучення їх до процесів 
трансферу знань і технологій. Під час формування 
моделі відкритих інновацій відкриваються нові 
можливості партнерства, зокрема участь у про-
грамах академічної науки, використання відкритих 
умовно безкоштовних технологій і розробок, залу-
чення до цифрових інноваційних хабів та мереже-
вих об’єднань, включення до єдиних наукових та 
інноваційних просторів, що активно розвиваються 
протягом останніх років.

В умовах активної цифрової трансформації 
середовищем, у якому відбувається трансфер 
знань і технологій, стає інформаційне середо-
вище, що вимагає від країн формування розвине-
ної інформаційної інфраструктури та проведення 
поступової політики інтеграції до міжнародних 
ініціатив, які спрямовані на розвиток взаємодії на 
базі інформаційних технологій. Європейська полі-
тика трансферу знань та відкритих інновацій, яка 
послідовно впроваджується протягом останніх 
років у країнах ЄС, передбачає саме такий підхід – 
відкритість інформаційного простору та активне 
використання інформаційних технологій. Зокрема, 
основними інструментами разом із фінансовими 
інструментами, інструментами координації полі-
тики, правовими інструментами визначено фор-
мування баз даних та інформаційних систем, 
створення спеціалізованих структур та механіз-
мів обміну інформацією. Важливим напрямом 

Таблиця 1
Інноваційна активність підприємств України

Показник 2016–2018 рр. 2018–2020 рр.
Кількість інноваційно активних підприємств, од. 8 173 2 281
Частка кількості інноваційно активних підприємств  
у загальній кількості підприємств, % 28,1 8,5

Джерело: сформовано авторами на основі [10]

Таблиця 2
Обсяг реалізованої інноваційної продукції (товарів, послуг)

Показник Роки
2018 2020

Обсяг реалізованої інноваційної 
продукції (товарів, послуг)

усього, млн. грн. 39 121,4 59 509
% до загального обсягу реалізованої продукції 
(товарів, послуг) підприємств відповідного виду 
економічної діяльності

0,71656 1,1

Із загального обсягу реалізованої 
інноваційної продукції (товарів, 
послуг), млн. грн.; 
інноваційної продукції (товарів, 
послуг), млн. грн.

обсяг реалізованої інноваційної продукції (товарів, 
послуг), нової для ринку 16 055,7 10 770,3

обсяг реалізованої інноваційної продукції (товарів, 
послуг), нової лише для підприємства 23 065,7 48 738,7

Джерело: сформовано авторами на основі [10]
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прискорення трансферу знань і технологій та 
залучення до цього процесу підприємств України 
є інтеграція України до Європейського дослід-
ницького простору, який формується як система 
науково-дослідних програм інтеграції наукових 
ресурсів у ЄС [10].

Концепція відкритих інновацій “Open Innova-
tion 2.0”, що була введена Дублінською деклара-
цією 2013 р., акцентує увагу на трансфері знань 
як основному інструменті відкритих інновацій. 
Модель “Open Innovation 2.0” своєю метою визна-
чає створення вибухового зростання спільної вар-
тості завдяки таким інноваціям, які перебувають 
на перетині мегатенденцій, зокрема цифровізації 
суспільства. Основою моделі є принцип чотирьох 
спіралей, до яких задіяно уряд, промисловість, 

наукові кола та громадян. Лише шляхом постійної 
взаємодії на основі цифрових технологій створю-
ються можливість здійснення структурних змін за 
межами того, що може бути зроблено однією орга-
нізацією або особою.

Сприяти формуванню моделі відкритих іннова-
цій в умовах цифрового суспільства має створення 
у 2015 році Європейською комісією Європейської 
Хмари Відкритої науки (EOSC), яка представляє 
велику інфраструктури для підтримки й розвитку 
відкритої науки та відкритих інновацій у Європі та 
за її межами.

Основою розвитку моделі відкритих іннова-
цій, Єдиного дослідницького простору, Євро-
пейської Хмари Відкритої науки в ЄС є розви-
ток Європейської хмарної ініціативи, яка була 

Таблиця 3
Галузі економіки з найбільшою часткою інноваційно активних підприємств

Галузь економіки
Кількість інноваційно 

активних підприємств, од.

Частка кількості 
інноваційно активних 

підприємств у загальній 
кількості підприємств, %

2016–2018 рр. 2018–2020 рр. 2016–2018 рр. 2018–2020 рр.
Добування сирої нафти та природного газу 11 4 25,0 20,0
Добування металевих руд 10 4 41,7 21,1
Виробництво хімічних речовин і хімічної продукції 181 99 41,6 21,4
Виробництво основних фармацевтичних 
продуктів і фармацевтичних препаратів 64 41 57,1 38,3

Виробництво комп’ютерів, електронної та 
оптичної продукції 100 70 40,3 27,2

Виробництво автотранспортних засобів, причепів 
і напівпричепів 57 32 39,6 20,8

Виробництво інших транспортних засобів 73 37 48,3 24,5

Джерело: сформовано авторами на основі [10]

Європейська 
хмарна 
ініціатива

Європейська Хмара Відкритої науки

1. консолідація е-структур;
2. об’єднання наявних дослідницьких та наукових хмар;
3. розвиток сервісів, що засновані на хмарних технологіях

Європейська інфраструктура даних

Розгортання великомасштабних систем обчислень, 
даних і мережевої інфраструктури

Розширення доступу та зміцнення довіри

Уряд як сервіс, SME, розробка стандартів

Рис. 1. Складові частини Європейської хмарної ініціативи

Джерело: узагальнено за матеріалами [11; 12]
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запропонована у квітні 2016 року Єврокомісаром 
з цифрового єдиного ринку та Єврокомісаром з 
досліджень та інновацій. Досвід країн ЄС може 
бути корисним для України, оскільки визначає 
базові положення цифровізації процесів транс-
феру знань і технологій (рис. 1).

Подальше формування інформаційного сус-
пільства, послідовне впровадження стратегії 
цифровізації усіх соціально-економічних процесів 
активно сприяють розвитку трансферу знань і тех-
нологій. Використання усіх можливостей, які надає 
сучасний інформаційний простір, для підприємств 
України є дієвим та доступним інструментом отри-
мання інформації, яка необхідна для підвищення 
їх інноваційної активності.

Висновки з проведеного дослідження. 
Подальше формування інформаційного суспіль-
ства, поглиблення процесів цифровізації соці-
ально-економічних процесів створюють нові 
можливості для активізації трансферу знань 
і технологій, розширюючи напрями активіза-
ції інноваційної діяльності підприємств України. 
Становлення моделі відкритих інновацій, за якої 
відкритість знання є невід’ємною складовою час-
тиною, а сприйняття руху ідей, наукових знань, 
новацій формує новітню парадигму інноваційної 
діяльності, базується на трансфері знань і техно-
логій. Включення України до Єдиного дослідниць-
кого простору, впровадження моделі відкритих 
інновацій на національному рівні потребують роз-
витку цифрової інфраструктури і хмарних ініціатив, 
чому може значно сприяти врахування досвіду 
розвитку хмарних ініціатив у ЄС. Нині відсутність 
розвинених цифрових інститутів, наявність дов-
гострокових програм формування хмарних ініціа-
тив у сфері науково-дослідницької та інноваційної 
діяльності на національному рівні значно стриму-
ють залучення підприємств України до процесів 
трансферу знань і технологій. Перспективними 
напрямами досліджень цього питання є форму-
вання та розроблення програм створення інфор-
маційних науково-дослідницьких та інноваційних 
просторів на національному рівні, а також подаль-
шої інтеграції країни до програм та ініціатив євро-
пейських країн.
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