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У статті розглянуто сучасні підходи до 
визначення сутності фінансової стій-
кості підприємства, на основі аналізу яких 
виокремлено основні риси його стійкого 
фінансового стану. Вивчено місце аналізу 
фінансової стійкості, як одного з напрямів 
комплексного дослідження фінансового 
стану підприємства. Виділено основні 
етапи управління фінансовою стійкістю та 
надана стисла характеристика їх змісту. 
Значна увага приділена вивченню існуючих 
підходів до оцінки фінансової стійкості під-
приємства. Визначено, що підприємству 
доцільно формувати власну систему кри-
теріїв, яку можна буде використовувати в 
процесі оцінки поточного та перспектив-
ного станів фінансової стійкості. Проаналі-
зовано існуючи класифікації чинників впливу 
на фінансову стійкість підприємства, та 
особливо уважно розглянуто класифікацію 
за місцем їх виникнення. Визначено групи 
та склад зовнішніх та внутрішніх чинни-
ків. Окреслено особливості реагування під-
приємства на дію зовнішніх та внутрішніх 
чинників впливу на фінансову стійкості під-
приємства.
Ключові слова: фінансова стійкість, фінан-
совий стан, управління, аналіз, чинники.

В статье рассмотрены современные под-
ходы к определению сущности финансовой 

устойчивости предприятия на основе ана-
лиза которых выделены основные черты 
его устойчивого финансового состоя-
ния. Изучено место анализа финансовой 
устойчивости, как одного из направлений 
комплексного исследования финансового 
состояния предприятия. Выделены основ-
ные этапы управления финансовой устой-
чивостью и предоставлена краткая харак-
теристика их содержания. Значительное 
внимание уделено изучению существующих 
подходов к оценке финансовой устойчиво-
сти предприятия. Определено, что пред-
приятию целесообразно формировать 
собственную систему критериев, кото-
рую можно будет использовать в процессе 
оценки текущего и перспективного состо-
яний финансовой устойчивости. Проана-
лизированы существующие классификации 
факторов, которые оказывают влияние 
на финансовую устойчивость, и особенно 
внимательно рассмотрена классификация 
по месту их возникновения. Определены 
группы и состав внешних и внутренних 
факторов. Определены особенности реаги-
рования предприятия на действие внешних 
и внутренних факторов влияния.
Ключевые слова: финансовая устойчи-
вость, финансовое состояние, управление, 
анализ, факторы.

The article considers modern approaches to defining the essence of financial stability of the enterprise, based on the analysis of which the main features 
of the stable financial condition of the enterprise are highlighted. The definition of financial stability has been given. The place of the analysis of financial 
stability of the enterprise as one of directions of complex research of a financial condition of the enterprise has been studied. The main stages of manag-
ing the financial stability of the enterprise and a brief description of their content. Much attention was paid to the study of existing approaches to assessing 
the financial stability of the enterprise. The study of the level of financial stability of the enterprise can be based on the implementation of the following 
approaches: aggregate, coefficient, margin, point, balance, integral, factor and matrix. It is emphasized that the company in the process of analysis may 
choose different approaches, depending on the purpose, objectives and research program. It has been determined that it is advisable for companies to form 
their own system of criteria, which can be used in the process of assessing the current and future state of financial stability to study the financial stability of a 
company. The existing classifications of factors influencing the financial stability of the enterprise have been analyzed, and the classification according to the 
place of their origin has been carefully considered. It has been determined that the external factor can be divided into the following groups: economic, those 
that characterize the state of the market environment, demographic, political, legal, technological and others. Internal factors can be divided into operational, 
investment and financial. It has been emphasized that external and internal factors influencing the financial stability of the enterprise differ in the mechanism 
of response by the enterprise. The company can not influence the action of external factors, as they do not depend on the activities of the company, but 
are related to the nature of government regulation and economic development in general. Therefore, they need more attention to ensure timely response 
and adaptation to change. Internal factors are in the area of regulation of the enterprise, are important in terms of forming the strategy of the enterprise.
Key words: financial stability, financial condition, management, analysis, factors.

Постановка проблеми. Діяльність підприємства 
в сучасних умовах господарювання супроводжується 
впливом чисельних факторів зовнішнього серед-
овища, які діють на різні напрями його діяльності, в 
тому числі на процеси фінансового забезпечення. 
Тому підприємству треба вміти пристосуватися до 
зовнішніх факторів та своєчасно реагувати на будь 
які їх зміни. Фінансова стійкість підприємства, з 
одного боку, характеризує ефективність управління 
фінансовою діяльність підприємства, а з іншого 
боку, його спроможність протидіяти зовнішнім нега-
тивним факторам. Для забезпечення задовільного 
рівня фінансової стійкості підприємству треба забез-
печити постійний моніторинг факторів зовнішнього 

середовища і оцінювати їх вплив на діяльність підпри-
ємства. Управління фінансовою стійкістю підприєм-
ства це процес прийняття управлінських рішень для 
забезпечення такого стану фінансових ресурсів, які б 
дозволили його розвиватися на основі зростання при-
бутку та протидії факторів зовнішнього середовища. 
Від ефективності фінансового управління залежить 
рівень фінансової стійкості підприємства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання забезпечення фінансової стійкості під-
приємства розглядали відомі вітчизняні та закор-
донні вчені: Білик М.Д., Бланк І.О., Мамонтова Н.А., 
Приймак І.І., Партін Г.О. Савицька  Г.В., Філі-
моненков О.С., Цал-Цалко Ю.С. та ін.
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Постановка завдання. Метою дослідження є 
систематизація підходів до визначення сутності 
фінансової стійкості підприємства, як важливої 
складової його фінансового стану та визначення 
основ управління нею.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Фінансовий стан підприємства є комплексною 
характеристикою, яка передбачає реалізацію 
декількох напрямків дослідження:

– горизонтальний та вертикальний аналіз акти-
вів підприємства та джерел їх формування;

– аналіз показників ліквідності та платоспро-
можності;

– аналіз фінансової стійкості;
– аналіз показників ділової активності;
– аналіз формування фінансових результатів 

та показників рентабельності.
Оцінка фінансової стійкості є складовою аналізу 

фінансового стану, яка характеризує особливості 
формування капіталу підприємства, його структуру 
та динаміку. Достатній рівень фінансової стійкості 
є своєрідним індикатором формування іміджу під-
приємства, а як наслідок, залучення інвестицій, 
отримання банківських кредитів, співпраці з надій-
ними контрагентами. Тому дослідження методів та 
підходів забезпечення фінансової стійкості підпри-
ємства є важливою складовою фінансової роботи 
на підприємстві, яка свідчить про наявність у під-
приємства фінансових ресурсів для забезпечення 
подальшого фінансово-економічного розвитку.

В економічній літературі немає єдиного під-
ходу до визначення сутності фінансової стійкості 
підприємства, про що свідчать наведені в табл. 
1 висловлювання відомих економістів.

Аналіз різних підходів показав, що наведені 
визначення фінансової стійкості підприємства не 
суперечать, а навпаки доповнюють один одного.

Аналіз підходів до визначення сутності фінан-
сової стійкості дозволив виділити основні риси 
стійкого фінансового стану підприємства:

– це такий стан підприємства, фінансові 
ресурси якого можуть забезпечити подальший 
його розвиток за рахунок збільшення отриманого 
прибутку. Чистий прибуток, який після його роз-
поділу залишається на підприємстві, забезпечує 
зростання власного капіталу та загального капі-
талу та обумовлює можливість розширення діяль-
ності підприємства;

– це такий стан підприємства, фінансові 
ресурси якого забезпечують позитивний імідж та 
достатній рівень кредитоспроможності та інвести-
ційної привабливості;

– це такий стан підприємства, який може забез-
печити його існування в умовах впливу факторів 
зовнішнього середовища та зміни факторів вну-
трішнього середовища.

Фінансову стійкість підприємства можна 
визначити як здатність підприємства формувати 

фінансові ресурси таким чином, щоб забезпечити 
можливість постійної рівномірної основної діяль-
ності, з урахуванням всіх ризиків та змін зовніш-
нього середовища.

Забезпечення стабільного фінансового стано-
вища підприємства можливо за умови реалізації 
процесу управління фінансовою стійкістю, в якому 
можна виокремити декілька етапів – рис. 1.

На першому етапі потрібно чітко визначити:
1. Мету управління – забезпечення необхідного 

рівня фінансової стійкості підприємства. В процесі 
формування цілей управління потрібно визначити 
бажані показники фінансової стійкості та необ-
хідну структуру фінансових ресурсів.

2. Задачі управління – формуються на основі 
мети.

3. Об’єкт управління. Це можуть бути: фінан-
сові ресурси, власні фінансові ресурси, прибуток, 
фінансова діяльність, операційна діяльність.

1. Суб’єкт управління – фінансові менеджери 
та підрозділи підприємства, які займається питан-
нями фінансового менеджменту. 

На другому етапі процесу управління фінан-
совою стійкістю підприємства потрібно здійснити 
оцінку поточного фінансового стану та рівня 
фінансової стійкості.

Дослідження рівня фінансової стійкості підпри-
ємства може здійснюватися на основі реалізації 
наступних підходів:

– агрегатний: аналіз абсолютних показників 
фінансової стійкості;

– коефіцієнтний: аналіз відносних показників 
фінансової стійкості та їх порівнянні з рекомендо-
ваними (нормативними) значеннями. фінансової 
стійкості;

– маржинальний: розрахунок показника маржи-
нального доходу та визначення запасу фінансової 
стійкості;

– бальний підхід: оцінка рівня фінансової стій-
кості на основі сформованої бальної оцінки;

– балансовий підхід: оцінки фінансової стій-
кості на основі балансової моделі. Проводиться 
оцінка ступеню покриття запасів та основних засо-
бів джерелами фінансових ресурсів;

– інтегральний: оцінка ступеня фінансової стій-
кості на основі використання інтегрального показ-
ника, який враховує абсолютні значення обраних 
показників;

– факторний: здійснення факторної оцінки фінан-
сової стійкості підприємства методами елімінування 
(наприклад методом ланцюгових підстановок);

– матричний: оцінка фінансової стійкості на 
основі складання матричних балансів, розрахунку 
структури й визначення якості активів балансу та 
достатності джерел для їх фінансування. 

Підприємство в процесі аналізу може обирати 
різні підходи, в залежності від мети, задач та про-
грами дослідження. 
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Таблиця 1
Підходи до визначення сутності фінансової стійкості підприємства

Автор, джерело Визначення сутності фінансової стійкості 
Азрилиян А.Н., 
Азрилиян О.М., 

Калашникова Е.В. 
[1, с. 987]

Фінансова стійкість – це комплексне поняття, яке володіє зовнішніми формами прояву, 
формується в процесі господарської діяльності і знаходиться під впливом різних факторів.

Білик М.Д., 
Павловська О.В., 
Притуляк Н.М., 

Невмержицька Н.Ю. 
[2, с. 305] 

Фінансова стійкість – це такий стан фінансових ресурсів, за якого раціональне 
розпорядження ними є гарантією наявності власних коштів, стабільної прибутковості та 
забезпечення процесу розширеного відтворення.

Бланк І.А. 
[3]

Фінансова стійкості характеризує стабільність фінансового стану підприємства, що 
забезпечується високою часткою власного капіталу в загальній сумі фінансових ресурсів, 
які використовуються. 

Грабовецький Б.Є. 
[4]

Фінансова стійкість – це надійно гарантована платоспроможність, рівновага між власними 
та залученими засобами, незалежність від випадковостей ринкової кон'юнктури і партнерів, 
довіра кредиторів і інвесторів та рівень залежності від них, наявність такої величини 
прибутку, який би забезпечив самофінансування.

Заюкова М.С. 
[5, с. 13]

Фінансова стійкість – це комплексна категорія, яка відображає рівень фінансового стану 
та фінансових результатів підприємства, здатність виконувати свої зобов’язання та 
забезпечувати розвиток діяльності при збереженні кредито- та платоспроможності.

Коробов М.Я. 
[6, с. 276] Фінансова стійкість – це стійкий фінансовий стан підприємства.

Кремень В.М., 
Щепетков С.Я. 

[7, с. 108]

Фінансова стійкість – це спроможність підприємства за рахунок власних коштів 
забезпечувати діяльність або запаси і витрати, це здатність господарюючого суб’єкта 
функціонувати й розвиватися, зберігати рівновагу своїх активів та пасивів у мінливих 
умовах внутрішнього і зовнішнього середовища.

Кривицька О.Р. 
[8, с. 138]

Фінансова стійкість є результатом формування достатнього для розвитку підприємства 
обсягу прибутку, що є визначальною ознакою його економічної незалежності.

Мамонтова Н.А. 
[9]

Фінансова стійкість – економічний стан підприємства, за якого забезпечується стабільна 
фінансова діяльність, постійне перевищення доходів над витратами, вільний обіг грошових 
коштів, ефективне управління фінансовою стійкістю, безперервний процес виробництва і 
реалізації продукції, розширення та оновлення виробництва. Свідчить про забезпеченість 
підприємства власними фінансовими ресурсами, рівень їх використання, напрями 
розміщення.

Марцин В.С. 
[10, с. 27]

Фінансова стійкість – це здатність підприємства стабільно розвиватися, зберігаючи свою 
фінансову безпеку в умовах ризикового внутрішнього і зовнішнього середовища з метою 
максимізації фінансових результатів і забезпечення розширеного відтворення.

Москалець К.М. 
[11, с. 83]

Фінансова стійкість – це комплексне поняття, яке перебуває під впливом різноманітних 
фінансово-економічних процесів, тому їх слід визначити як такий стан фінансових 
ресурсів підприємства, результативності їхнього розміщення й використання, при якому 
забезпечується розвиток виробництва чи інших сфер діяльності на основі зростання 
прибутку й активів при збереженні платоспроможності й кредитоспроможності та 
досягненні незалежності від зовнішніх джерел фінансування.

Русіна Ю.О., 
Полозук Ю.В. 

[12, с. 93]

Фінансова стійкість – це більш узагальнена характеристика фінансового стану 
підприємства, тобто здатність суб’єкта господарювання розвиватися та функціонувати, 
забезпечувати фінансову незалежність та зберігати рівновагу своїх пасивів та активів, що 
гарантує інвестиційну привабливість та платоспроможність підприємства.

Савельєва А.О. 
[13]

Фінансова стійкість – це комплексна характеристика фінансового стану підприємства, 
яка відображає в процесі взаємодії зовнішніх і внутрішніх факторів впливу досягнення 
стану фінансової рівноваги і здатність не лише утримувати на відповідному рівні протягом 
деякого часу основні характеристики діяльності підприємства, але й функціонувати і 
розвиватися.

Савицька Г.В. 
[14, с. 611] 

Фінансова стійкість – це здатність суб’єкта господарювання функціонувати і розвиватися, 
зберігати рівновагу своїх активів і пасивів у зовнішньому і внутрішньому середовищі, яке 
змінюється; що гарантує його постійну платоспроможність та інвестиційну привабливість в 
межах припустимого рівня ризику.

Цал-Цалко Ю.С. 
[15, с. 330] 

Фінансова стійкість це стан активів підприємства, що гарантує йому достатню 
платоспроможність.

Шеремет А.Д., 
Сайфулін Р.С. 

[16, с. 212]

Фінансова стійкість – це результат, який свідчить про забезпечення підприємства власними 
фінансовими ресурсами, рівень їхнього використання та напрями розміщення. Вона тісно 
пов'язана з ефективністю виробництва, а також з кінцевими результатами діяльності 
підприємств.

Філімоненко О.С. 
[17, с. 344]

Визначає фінансову стійкість як стан підприємства, при якому розмір його майна (активів) 
достатній для погашення зобов'язань, тобто підприємство є платоспроможним. 
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Для дослідження фінансової стійкості підприєм-
ство формує систему критеріїв, яку використовує 
в процесі оцінки поточного та перспективного ста-
нів фінансової стійкості. В літературі існує багато 
аналітичних показників, які характеризують різні 
аспекти формування фінансової стійкості, але під-
приємства може обирати самостійно ті показники, 
які відповідають потребам підприємства.

В цю систему можуть входити різні показники, 
такі як: 

– коефіцієнт автономії;
– коефіцієнт фінансової залежності;
– коефіцієнт концентрації залученого капіталу;
– коефіцієнт заборгованості;
– коефіцієнт фінансового левериджу;
– коефіцієнт маневреності власних коштів ті ін.
На третьому етапі потрібно дослідити чинники, 

які впливають на діяльність підприємства та на 
фінансову стійкість. В економічній літературі чин-
ники впливу на фінансову стійкість класифікують 
за різними класифікаційними критеріями:

– за місцем виникнення: зовнішні та внутрішні 
критерії;

– за важливістю результату: основні, другорядні, 
– за структурою: прості, складні;
– за масштабами впливу: одноосібні, багатоособні;
– за можливістю прогнозування: прогнозовані, 

умовно прогнозовані;

– за ступенем впливу на діяльність підприєм-
ства: нейтральні, позитивні, негативні;

– за ймовірністю реалізації: високі, середні, малі;
– за часом: короткострокові, періодичні, постійні.
З точки зору формування заходів протидії 

впливу зовнішнього середовища важливе місце 
займає класифікація за місцем виникнення. 

До зовнішніх чинників можна віднести:
1. Економічні чинники: обсяг національного 

доходу та його динаміка; рівень інфляції; рівень 
стабільності податкової системи та ін. 

2. Стан ринкового середовища: рівень та тип 
конкуренції на ринку; місткість ринку; стан анти-
монопольного регулювання; динаміка попиту на 
продукцію або послуги підприємства; показники та 
інфраструктура фінансового ринку; стан та дина-
міка процентних ставок по банківським кредитам 
та депозитам; умови кредитування та ін.

3. Демографічні: структура населення та тру-
дових ресурсів; міграційні процеси; динаміка рівня 
реальних доходів населення; показники зайня-
тості та безробіття.

4. Політично-правові: стабільність діяльності 
уряду; зміни законодавства, державне регулю-
вання економіки; державне регулювання конку-
ренції в галузі та ін.

5. Технологічні; революційні технологічні зміни 
і відкриття останніх десятиліть; комп’ютеризація 
та цифровізація діяльності; нові види зв'язку, 
транспорту.

6. Інші: стихійні лиха; форс мажорні обставини.
До внутрішніх чинників, які здійснюють на вплив 

на фінансову стійкість підприємства відносять:
1. Операційні: ефективність маркетингової та 

збутової діяльності; структура та динаміка поточ-
них витрат; рівень використання та стан основних 
засобів; ефективність виробничого менеджменту; 
розмір та політика формування запасів підприєм-
ства; контроль якості продукції, стадія життєвого 
циклу продукції та підприємства.

2. Інвестиційні: наявність інвестиційних про-
ектів та інвестиційних ресурсів; показники інвес-
тиційної активності підприємства; ефективність 
інвестиційного менеджменту.

3. Фінансові: ефективність фінансової стратегії; 
структура та динаміка активів; структура та дина-
міка капіталу; вартість капіталу; частка позикового 
капіталу та ін.

Зовнішні та внутрішні чинники впливу на 
фінансову стійкість підприємства відрізняються 
механізмом реагування на них підприємством. 
Підприємство не може впливати на дію зовнішніх 
чинників, так як вони не залежать від діяльності 
підприємства, а пов'язані з характером держав-
ного регулювання та розвитку економіки в цілому. 
Тому їм потрібно приділити більше уваги для 
забезпечення своєчасного реагування та присто-
сування до змін.

Основні етапи управління фінансовою стійкістю 
підприємства

ЕТАП 1. Визначення мети та задач управління
фінансовою стійкістю підприємства

ЕТАП 2. Оцінка поточного стану фінансової 
стійкості підприємства 

ЕТАП 4. Визначення інструментів управління 
фінансовою стійкістю

ЕТАП 5. Формування стратегії забезпечення 
фінансової стійкості підприємства

ЕТАП 6. Реалізація стратегії забезпечення 
фінансової стійкості підприємства 

ЕТАП 7. Моніторинг процесів реалізації 
стратегії та рівня фінансової стійкості 
підприємства 

ЕТАП 3. Дослідження чинників, які визначають 
рівень фінансової стійкості підприємства

Рис. 1. Основні етапи процесу управління 
фінансовою стійкістю підприємства 

Джерело: розробка авторів
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Внутрішні чинники знаходяться в зоні регулю-
вання підприємства, є важливими з точки зору 
формування стратегії діяльності підприємства. 
Серед багатьох внутрішніх чинників особливо важ-
ливими, на наш погляд, є склад активів та фінан-
сових ресурсів підприємства, їх структура. 

Четвертий етап управління передбачає обрання 
інструментів управління фінансовою стійкістю: 
засобів, методів, важелів, способів здійснення.

Реалізація попередніх етапів процесу управління 
фінансовою стійкістю дозволяє перейти до п’ятого 
етапу – розроблення стратегії забезпечення фінан-
сової стійкості підприємства. На цьому етапі треба 
сформувати план заходів, спрямованих на присто-
сування та подолання впливу різноманітних зовніш-
ніх та внутрішніх чинників та забезпечення необхід-
ного рівня фінансової стійкості підприємства.

Шостий та сьомий етапи стосуються вже реа-
лізації плану визначених заходів. Обов’язковою 
складовою є постійний моніторинг ходу виконання 
сформованої стратегії управління фінансовою стій-
кості підприємства. Результати моніторингу дозво-
лять своєчасно виявити відхилення ходу реалізації 
визначеної стратегії та провести корегуючи дії. 

Висновки з проведеного дослідження. 
Проведене дослідження показало, що в еконо-
мічній літературі немає єдиного підходу до визна-
чення сутності фінансової стійкості підприєм-
ства, але підходи різних авторів не суперечать, а 
навпаки доповнюють один одного.

Фінансову стійкість підприємства можна визна-
чити як здатність підприємства формувати фінан-
сові ресурси таким чином, щоб забезпечити мож-
ливість постійної рівномірної основної діяльності, 
з урахуванням всіх ризиків та змін зовнішнього 
середовища.

Забезпечення стабільного фінансового стано-
вища підприємства можливо за умови реалізації 
процесу управління фінансовою стійкістю, в якому 
можна виділити сім основних етапів: визначення 
цілей та задач управління фінансовою стійкістю 
підприємства; оцінка поточного стану фінансової 
стійкості підприємства; дослідження чинників, які 
визначають рівень фінансової стійкості підприєм-
ства; визначення інструментів управління фінансо-
вою стійкістю; формування стратегії забезпечення 
фінансової стійкості підприємства; реалізація 
стратегії; моніторинг процесів реалізації стратегії 
та рівня фінансової стійкості підприємства
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