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У статті визначено роль мультимодальних 
перевезень на світовому ринку транспорт-
них послуг. Акцентовано увагу на значних 
темпах їх розвитку в низці держав (країнах 
ЄС, США, Китаї). Відзначено, що мульти-
модальні перевезення є перспективним 
напрямом розбудови транспортної системи 
України. Проаналізовано міжнародні конвенції 
та нормативно-правові акти провідних країн 
світу, виокремлено характерні ознаки таких 
перевезень. На основі дослідження світо-
вих тенденцій розвитку мультимодальних 
перевезень визначено практики,  які  пред-
ставляють інтерес для адаптації в Україні, 
а саме: формування ефективної транспорт-
ної політики у цій сфері та вдосконалення 
нормативно-правової бази; створення муль-
тимодальних транспортних систем та 
коридорів; подолання інфраструктурного 
дисбалансу; будівництво сучасних мульти-
модальних логістичних центрів; контейне-
ризація вантажних перевезень; розвиток 
контрейлерних сполучень; запровадження 
інноваційних технологій; реалізація ефек-
тивної системи управління ризиками.
Ключові слова: мультимодальні переве-
зення, комбіновані перевезення, управління, 
зарубіжний досвід, ефективність, розвиток.

В статье определена роль мультимодаль-
ных перевозок на мировом рынке транс-

портных услуг. Акцентировано внимание 
на значительных темпах их развития в 
ряде государств (странах ЕС, США, Китае). 
Отмечено, что мультимодальные пере-
возки являются перспективным направле-
нием для развития транспортной системы 
Украины. Проанализированы международ-
ные конвенции и нормативно-правовые 
акты ведущих стран мира, выделены 
характерные признаки таких перевозок. 
На основе исследования мировых тенден-
ций развития мультимодальных перевозок 
определены практики, представляющие 
интерес для адаптации в Украине, а именно: 
формирование эффективной транспорт-
ной политики в этой сфере и совершен-
ствование нормативно-правовой базы; 
создание мультимодальных транспортных 
систем и коридоров; преодоление инфра-
структурного дисбаланса; строительство 
современных мультимодальных логисти-
ческих центров; контейнеризация грузовых 
перевозок; развитие контрейлерных сооб-
щений; внедрение инновационных техно-
логий; реализация эффективной системы 
управления рисками. 
Ключевые слова: мультимодальные пере-
возки, комбинированные перевозки, управ-
ление, зарубежный опыт, эффективность, 
развитие.

The role of multimodal transportation in the world market of transport services is defined in the article. Emphasis is placed on the significant pace of its devel-
opment in a number of countries (first of all in the EU, the USA and China). It made it possible to minimize costs and increase interest to the countries in the 
international transportation system. It is established that development of multimodal (combined) transportation is considered to be promising in the growth 
of the transport system of Ukraine. International conventions and regulations of the world’s leading countries are analyzed. Typical features of multimodal 
transportation are singled out. Namely: implication of two or more modes of transport under one contract in the process of transportation; freight transporta-
tion under one document (through bill of lading); use of through tariff rate; presence of one of responsible parties – multimodal transport operator, that is 
responsible for freight from the moment of taking it under control up to the moment of its transfer to the consignee. Based on the study of the global trends in 
development of multimodal transportation, practices, which are of interest for further introduction in Ukraine, are defined. Namely: introduction of the effec-
tive transport policy in this field and creation of the regulatory base; development of multimodal transportation on the basis of the integrated approach, which 
provides for implementation of the relevant plans and programs; creation of multimodal transport system and new corridors; overcoming the infrastructural 
imbalance; construction of the modern multimodal logistic centers and their equipment; containerization of freight transportation; development of contrailer 
connections and expansion of the routes; improvement of services quality by introducing the latest innovative technologies for transportation process orga-
nization (use of electronic goods declaration; organization of digital transport corridors; electronic support of any chain of the freight delivery, use of the moni-
toring system for freight delivery control); implementation of the effective management system for risks arising in the process of multimodal transportation.
Key words: multimodal transportation, combined transportation, management, foreign experience, effectiveness, development. 

ДОСЛІДЖЕННЯ СВІТОВИХ ТЕНДЕНЦІЙ  
РОЗВИТКУ МУЛЬТИМОДАЛЬНИХ ПЕРЕВЕЗЕНЬ
RESEARCH OF THE WORLD TRENDS OF MULTIMODAL TRANSPORTATION

Постановка проблеми. Останнім часом на 
світовому ринку транспортних послуг спостеріга-
ється зростання частки мультимодальних переве-
зень та інтеграція ланцюгів поставок, що сприяє 
підвищенню ефективності вантажних перевезень 
та розвитку галузі у цілому. Так, середньорічне 
зростання обсягів контейнерних мультимодальних 
перевезень у світі перевищує 6%, а середній рівень 
контейнеризації, наприклад у Європейському 
Союзі (ЄС), становить 45%.

Дослідники [1, с. 5] звертають увагу на перспек-
тивність розвитку таких  перевезень в Україні, що 
сприятиме збільшенню обсягів транспортування 
вантажів її територією (за участю національних 

транспортних компаній), підвищенню конкурен-
тоспроможності країни на світовому ринку тран-
спортних послуг, розвитку мережі існуючих тран-
спортних коридорів, інтеграції інфраструктури 
країни до світової транспортної системи.

Завдяки географічним особливостям як кра-
їна-транзитер Україна має значний потенціал 
розвитку мультимодальних перевезень (у тому 
числі на міжнародних маршрутах). Так, за даними 
Британського інституту з проблем транспорту 
Рендел, коефіцієнт транзитності країни стано-
вить 3,75 із 5 максимально можливих, що є най-
кращим результатом серед країн Європи (напри-
клад, у Польщі, що посідає другу сходинку, цей 
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показник – 2,92) [2, с. 89]. Однак обсяги транзиту 
територією країни зменшуються, а мультимодальні 
перевезення становлять близько 0,5% від загаль-
ного обсягу транспортного ринку, що у 20–30 разів 
нижче, ніж у країнах Європейського Союзу. 

Зазначимо, що така ситуація склалася через 
низку причин: зношеність транспортної інфра-
структури та рухомого складу; невисоку пропус-
кну спроможність основних транспортних магі-
стралей; недостатню кількість мультимодальних 
терміналів усередині країни та на сухопутних 
кордонах, різницю у ширині з європейською 
залізничної системою, низький рівень контейне-
ризації, відсутність гнучкої тарифної політики для 
перевізників, недостатній рівень упровадження 
інновацій у галузі, диспропорції між розвитком 
портової та залізничної інфраструктури. Як наслі-
док –  зниження конкурентоспроможності країни 
на ринку транзитних перевезень, зокрема муль-
тимодальних.

Значні темпи розвитку мультимодальних пере-
везень у країнах світу, передусім ЄС, США, Китаї, 
дали змогу мінімізувати витрати та збільшити при-
вабливість країн у міжнародній системі перевезень.

Сучасні процеси євроінтеграції України, у тому 
числі й її транспортної системи, підтверджують 
перспективність розвитку таких перевезень та 
актуалізують дослідження світових напрацювань 
у цій галузі для подальшої адаптації існуючого 
досвіду на вітчизняному ґрунті.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питанням розвитку мультимодальних перевезень 
присвячено значну кількість наукових публікацій 
вітчизняних та зарубіжних учених, серед яких: 
Е. Бересфорд [3],  І. Віс [4], С. Дарабан [5], Х. Карло 
[4], Г. Кириченко [6], А. Котенко [1], В. Ніценко [7], 
А. Пасічник [2], К. Рудберген [4], О. Стрелко [6], 
П. Стефанеску [5], Р. Томпсон [8], Д. Чен [8] та ін. 
На необхідність їх розвитку в Україні та доцільність 
урахування сучасних світових тенденцій зверта-
ється увага на державному рівні  [9].

Різні аспекти функціонування мультимодаль-
них транспортних систем урегульовано в офіцій-
них документах (міжнародних конвенціях, їх окре-
мих розділах та угодах) Європейської економічної 
комісії ООН (UNECE), Конференції ООН із торгівлі 
і розвитку (UNCTAD), Європейської конференції 
міністрів транспорту (ЕCМТ) та ін. [10–13].

Але, ураховуючи динамічність розвитку ринку 
міжнародних перевезень, у тому числі мультимо-
дальних, окремі питання у цій сфері потребують 
подальших досліджень.

Постановка завдання. Метою дослідження є 
аналіз світових тенденцій розвитку мультимодаль-
них перевезень задля подальшої адаптації най-
кращих практик в Україні.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Термінологія, яка пов’язана з мультимодальними 

транспортними системами, фіксується у цілій 
низці офіційних документів. Опрацювання міжна-
родних конвенцій та нормативних правових актів 
провідних країн світу дало змогу виокремити певні 
ознаки, які характерні для мультимодальних пере-
везень. А саме: 

– залучення до процесу перевезення двох або 
більше видів транспорту за одним контрактом;

– здійснення вантажного перевезення за 
одним документом (наскрізним коносаментом); 

– використання наскрізної тарифної ставки;
– наявність однієї відповідальної сторони – 

оператора мультимодальних перевезень, який 
несе відповідальність від моменту прийняття їм 
вантажу до моменту його передачі вантажоодер-
жувачу [10; 14].

Зазначимо, що, стрімко розвиваючись у всьому 
світі, мультимодальні перевезення є одним із голо-
вних напрямів державної політики багатьох країн. 

Так, країни ЄС приділяють значну увагу цьому 
питанню, що дало змогу протягом десятиріччя 
(2009–2019 рр.) підвищити рівень комбінованих 
перевезень на 50%. Окрім того, за висновками BSL 
Transportation Consultants, які сформульовано на 
основі дослідження ринку та опитування основних 
зацікавлених сторін,  оператори готові  підвищити 
цей результат ще на 30% до 2030 р., що станови-
тиме 700 млрд ткм залізничних вантажних переве-
зень (450 млрд ткм із них – інтермодальні) [15].

Значна увага в рамках транспортної полі-
тики ЄС приділяється формуванню нормативно-
правової бази. Окрім міжнародних конвенцій та 
угод, мультимодальні перевезення регулюються 
Директивою Ради 92/106/ЄЕС «Про встанов-
лення спільних правил Ради для окремих типів 
транспортування товарів між державами-чле-
нами» [16], яка торкається питання  комбінова-
них перевезень  між державами – членами ЄС, та 
Регламентом Ради (ЄЕС) № 881/92 «Про доступ 
до ринку транспорту товарів дорожніми шляхами в 
межах Співтовариства на/або з території держави-
члена або через територію одного або декількох 
держав-членів» [17].

Однак слід звернути увагу, що для підвищення 
ефективності розвитку мультимодальних переве-
зень, інтеграції різних видів транспорту планується 
внесення поправок до вищеозначеної Директиви 
92/106/ЄЕС, що, ураховуючи її імплементацію на 
основі Угоди про асоціацію між Україною та ЄС, 
представляє інтерес для нашої країни.

Аналіз світових практик організації транспор-
тування вантажів між різними країнами дово- 
дить ефективність формування мультимодальних 
транспортних систем, які засновані на внутрішній 
інтеграції різних видів транспорту та інших учас-
ників перевізного процесу та дають змогу збіль-
шити обсяги перевезень, підвищити рівень спів-
робітництва, сприятимуть розширенню мережі 
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транспортних коридорів та соціально-економіч-
ному розвитку територій і країни у цілому. 

Саме формування нових та розширення існу-
ючих мультимодальних коридорів здатне подо-
лати інфраструктурний дисбаланс, що знайшло 
відображення у стратегічних планах ЄС у вигляді 
проєктів їх розвитку у напрямках Схід – Захід та 
Північ – Південь.

Для підвищення ефективності функціонування 
таких коридорів у США, країнах ЄС та Китаї зна-
чна увага приділяється створенню мультимо-
дальних транспортно-логістичних центрів, які 
розміщуються переважно на перетині основних 
транспортних вузлів (річкові і морські порти, заліз-
ничний транспорт, автомагістралі), пов'язують 
вантажопотоки і розподіляють їх через відпо-
відні інфраструктурні об’єкти між різними видами  
транспорту. 

Акцентуємо увагу на тому, що будівництво 
таких інфраструктурних об’єктів знаходиться у 
фокусі як державної політики, так і недержавних 
організацій. 

Як свідчать результати досліджень, значну 
роль у процесах розроблення інноваційних ідей у 
галузі логістики та формуванні механізмів їх реа-
лізації відіграють міжнародні логістичні асоціації, 
до складу яких входять промислові, транспортні, 
фінансові, торговельні компанії, наукові організа-
ції та окремі представники бізнесу. 

Однією з таких асоціацій є «Європлатформа», 
яка  об’єднує різноманітні національні транспортні 
асоціації у вантажні села та має на меті створення 
транспортно-логістичних центрів європейського 
рівня в різних країнах, розвиток взаємовідносин у 
транспортно-логістичній сфері між різними регіо-
нами та державами. 

Слід відзначити, що діяльність «Євро-
платформи» базується на принципах державно-
приватного партнерства, що  надає можливість 
залучити іноземні інвестиції та сприяти розвитку 
територій. При цьому участь державних або міс-
цевих органів влади в розбудові мультимодаль-
ного транспортно-логістичного центру обмеж-
ується контролюючими функціями та наданням 
державної підтримки у вигляді відповідних 
пільг та преференцій. Звертаючи увагу на роль 
«Європлатформи» у процесах розвитку концепції 
транспортно-логістичних центрів, необхідно від-
значити, що значних результатів у цій сфері дося-
гли Італія, Німеччина, Франція, Голландія.

Досліджуючи світовий ринок мультимодальних 
перевезень, слід звернути увагу на стрімкий роз-
виток контейнерних та контрейлерних перевезень 
під час транспортування вантажів. 

Так, у травні 2020 р. з Китаю до Європи від-
правлено рекордну кількість – 1 033 контейнерних 
потяга за такими основними напрямками: Бельгія, 
Угорщина, Іспанія, Італія, Литва, Нідерланди, 

Польща, Франція, Німеччина та Чехія. Із січня по 
вересень 2020 р. їх чисельність становила 3 243, 
що на 32% більше, ніж за аналогічний період мину-
лого року. При цьому на особливу увагу заслуго-
вують нові маршрути у напрямку Китай – Європа 
(наприклад, Шеньян – Енс (Австрія), Сіань – 
Барселона, Сюйчжоу – Гамбург, Сіань – Осло) [15]. 

Слід звернути увагу, що напрямок Китай – 
Європа представляє інтерес для використання 
транзитного потенціалу України, що значною 
мірою зумовлено завантаженістю маршруту, який 
прямує територією Білорусі. Так, з вересня через 
Україну на регулярній основі проходять контей-
нерні поїзди Сіань – Добра – Дунайська-Стреда 
(Словаччина). 

Контрейлерні технології використовуються 
в багатьох країнах світу (найчастіше – у США, 
Канаді, Австралії, країнах ЄС), що дає змогу зни-
зити завантаження трас, зменшити негативний 
вплив транспорту на стан автомобільних доріг та 
екологію, скоротити витрати та підвищити ефек-
тивність процесу транспортування.

Інтеграція країн ЄС та подолання зайвих 
бар’єрів створюють додаткові переваги для роз-
витку контрейлерних маршрутів в Європі. Серед 
основних із них – Галларате (Італія) – Мейзен 
(Бельгія), Париж – Марсель та ін.

Як свідчить досвід розвинутих країн, ефективна 
взаємодія між учасниками логістичних операцій у 
процесі мультимодальних перевезень забезпечу-
ється використанням інноваційних технологій, що 
дає змогу реалізувати електронний супровід лан-
цюгів доставки вантажів, запровадити  систему 
моніторингу контролю доставки вантажів, реалі-
зувати дієву систему управління ризиками, підви-
щити якість послуг. 

Серед основних інноваційних інформаційних 
технологій слід відзначити хмарні технології, сис-
теми геопозиціювання, технології, інтегровані з  
big data [18]. 

Слід зазначити, що розвиток мультимодаль-
них перевезень у ЄС, США та багатьох інших 
країнах здійснюється основі програмного підходу, 
який передбачає реалізацію відповідних планів 
і програм, які формуються на основі досліджень 
поточного стану і можливих резервів удоскона-
лення та містять комплекс реальних шляхів і засо-
бів, спрямованих на досягнення прогнозованих  
результатів. 

Висновки з проведеного дослідження. 
У сучасних умовах для багатьох країн світу харак-
терним є динамічний розвиток мультимодальних 
перевезень, що дає змогу мінімізувати витрати та 
посилити позиції держав у міжнародній транспорт-
ній системі.

Результати дослідження міжнародного досвіду 
організації мультимодальних перевезень дово-
дять, що розвиток цього напряму в Україні є 
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перспективним та створює додаткові можливості 
для підвищення ефективності використання тран-
зитного потенціалу країни. Серед світових прак-
тик,  які  представляють інтерес для адаптації в 
Україні, слід відзначити: формування ефектив-
ної транспортної політики у цій сфері та вдоско-
налення нормативно-правової бази; створення 
мультимодальних транспортних систем та кори-
дорів; подолання інфраструктурного дисбалансу; 
будівництво сучасних мультимодальних логіс-
тичних центрів та їх оснащення; контейнеризація 
вантажних перевезень; розвиток контрейлерних 
сполучень та розширення переліку маршрутів; 
запровадження інноваційних технологій; реаліза-
ція ефективної системи управління ризиками.

Однак запровадження цих заходів можливе на 
основі формування відповідних механізмів реа-
лізації за вказаними напрямами, які включають 
комплекс необхідних засобів, методів і ресурсів 
для досягнення поставлених завдань, що стано-
вить перспективу подальших досліджень.
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