
105

  ДЕМОГРАФІЯ, ЕКОНОМІКА ПРАЦІ, СОЦІАЛЬНА ЕКОНОМІКА І ПОЛІТИКА

РОЗДІЛ 5. ДЕМОГРАФІЯ, ЕКОНОМІКА ПРАЦІ,  
СОЦІАЛЬНА ЕКОНОМІКА І ПОЛІТИКА

УДК 330.342.146:331.522:379.8:007

DOI: https://doi.org/10.32843/infrastruct53-19

Хитра О.В.
к.е.н., доцент,
доцент кафедри публічного управління 
та адміністрування
Хмельницький університет  
управління та права  
імені Леоніда Юзькова

Khytra Olena
The Leonid Yuzkov Khmelnytskyi 
University of Management and Law

У статті обґрунтовується точка зору, 
що успішний розвиток туризму в країні є 
вагомою передумовою становлення соці-
ально орієнтованої ринкової економіки та 
сприяє відтворенню людського капіталу. 
Обґрунтовано роль рекреаційної діяль-
ності та, відповідно, якісного задоволення 
рекреаційних потреб кожної людини у від-
творенні людського капіталу. Доведено 
необхідність урізноманітнення рекреацій-
них занять у рекреаційних циклах, які на 
особистісному рівні формуються на заса-
дах самоорганізації, а на суспільному рівні 
потребують виваженого управлінського 
впливу. Систему понять рекреаційної 
діяльності запропоновано доповнити тер-
міном «рекреаційний тайм-менеджмент», 
що у поєднанні з принципами рекреацій-
ного районування забезпечить досягнення 
оптимальних просторово-часових показ-
ників рекреації. Обґрунтовано синергію 
поєднання туризму і рекреації в контексті 
збільшення соціальних та економічних 
ефектів з одночасним зниженням рекре-
аційного навантаження на природний  
комплекс.
Ключові слова: людський капітал, рекреа-
ційна діяльність, рекреаційне районування, 
рекреаційне середовище, рекреаційний тайм-
менеджмент, рекреаційний цикл, самоор-
ганізація, туризм, туристично-рекреаційна 
синергія.

В статье обосновывается точка зрения, 
что развитие туризма в стране является 
весомой предпосылкой становления соци-
ально ориентированной рыночной экономики 
и способствует воспроизводству человече-
ского капитала. Обоснована роль рекреаци-
онной деятельности и, соответственно, 
качественного удовлетворения рекреаци-
онных потребностей каждого человека в 
воспроизводстве человеческого капитала. 
Доказана необходимость разнообразия рек- 
реационных занятий в рекреационных 
циклах, которые на личностном уровне фор-
мируются на основе самоорганизации, а на 
общественном уровне требуют взвешен-
ного управленческого воздействия. Систему 
понятий рекреационной деятельности пред-
ложено дополнить термином «рекреацион-
ный тайм-менеджмент», что в сочетании с 
принципами рекреационного районирования 
обеспечит достижение оптимальных про-
странственно-временных показателей рек- 
реации. Обоснована синергия сочетания 
туризма и рекреации в контексте увеличе-
ния социальных и экономических эффектов 
с одновременным снижением рекреацион-
ной нагрузки на природный комплекс.
Ключевые слова: человеческий капитал, 
рекреационная деятельность, рекреацион-
ное районирование, рекреационная среда, 
рекреационный тайм-менеджмент, рекре-
ационный цикл, самоорганизация, туризм, 
туристически-рекреационная синергия.

The view that the successful development of tourism in the country is an important prerequisite for the formation of a socially oriented market economy 
and contributes to the reproduction of human capital has been substantiated in the article. The social essence of tourism, which is manifested in univer-
sal accessibility, democracy, humanization, as well as the implementation of the principles of partnership and intercultural interaction has been revealed.  
The role of recreational activities and, accordingly, the quality of recreational needs of each person in the reproduction of human capital has been sub-
stantiated. Based on the results of the study of social, economic, geographical and environmental aspects of recreational zoning, a conclusion has been 
made about the need to diversify the spatio-temporal combinations of recreational activities in recreational cycles. As the formation of recreational needs is 
influenced by a large number of interrelated (and sometimes contradictory) factors, it is advisable to use a nonlinear approach to develop a program to meet 
them. In addition, recreational activities take place in a non-linear recreational environment, which is a combination of natural and anthropogenic elements, 
the interaction of which can cause both favorable and negative effects on the results of planned and amateur recreational activities. It has been proved in 
the article that recreational cycles are formed on a synergetic basis: the dominance of the principles of self-organization at the personal level is balanced by 
coordinating measures at the social level. It has been suggested to supplement the system of concepts of recreational activities with the term "recreational 
time management", which is appropriate to denote a system of organizational, economic and socio-psychological measures aimed at creating conditions 
for optimal distribution of time between different recreational activities within the cycle of recreational activities. the vacationer to restore his own physical 
and spiritual strength as soon as possible. The use of time management techniques in combination with the principles of recreational zoning will ensure the 
achievement of optimal spatial and temporal indicators of recreation. The synergy of combining tourism and recreation in the context of increasing social 
and economic effects with a simultaneous reduction of the recreational loading on the natural complex has been substantiated.
Key words: human capital, recreational activities, recreational zoning, recreational environment, recreational time management, recreational cycle, self-
organization, tourism, tourist and recreational synergy.

СИНЕРГЕТИЧНА РОЛЬ РЕКРЕАЦІЙНИХ ЦИКЛІВ  
У ВІДТВОРЕННІ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ ТА РОЗВИТКУ ТУРИСТИЧНОЇ СФЕРИ 
В УМОВАХ СОЦІАЛЬНО ОРІЄНТОВАНОЇ ЕКОНОМІКИ
SYNERGETIC ROLE OF RECREATIONAL CYCLES  
IN HUMAN CAPITAL REPRODUCTION AND TOURIST SPHERE DEVELOPMENT 
IN THE CONDITIONS OF SOCIALLY ORIENTED ECONOMY
 

Постановка проблеми. Важливість розви-
тку туризму та рекреації для України зумовлена 
тим, що вони виступають засобом валютних 

надходжень, забезпечення зайнятості, збільшення 
внесків до платіжного балансу і ВВП, активіза-
ції інвестиційної діяльності та розширення обігу 
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коштів, диверсифікації економіки, зростання при-
бутків і підвищення рівня добробуту населення. 
Утім, туристично-рекреаційна сфера характери-
зується специфічними рисами, які зумовлюють 
особливий підхід до її регулювання, що перед-
бачає вплив на економічні, політичні, соціальні, 
екологічні та інші процеси, що відбуваються в 
рамках керованого об’єкта та його взаємозв’язків 
[1, с. 152].

Важливість туризму в суспільстві багатогранна 
і синергетична, оскільки він стимулює розвиток 
суміжних галузей: транспорту, зв’язку, торгівлі, 
виробництва сувенірної продукції, послуг готелів і 
ресторанів, будівництва тощо. Туризм та рекреа-
ційна діяльність забезпечують раціональне вико-
ристання та збереження природних, екологічних, 
культурних, історичних та інформаційно-пізна-
вальних ресурсів території [2, с. 32]. У цьому кон-
тексті унікальним є явище рекреації для людини, 
яка формує та/або реалізує свій людський капі-
тал [3, с. 139–140], адже повноцінне відновлення 
фізичних та духовних сил у процесі відпочинку 
суттєво впливає на продуктивність праці інди-
віда [4, с. 117]. Тому особливого значення набу-
ває курортно-рекреаційна галузь, що створює 
умови для відпочинку та оздоровлення населення 
[5, с. 62].

Разом із тим, спостерігається тенденція від-
ставання розвитку сфери рекреації від стрімкого 
збільшення потреб населення щодо якісного та 
повноцінного відпочинку. Тому для формування 
орієнтованої на сталий розвиток рекреаційного 
потенціалу сфери туризму України слід забезпе-
чити вирішення організаційних, інфраструктурних, 
інституційних питань [6, с. 84].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблеми розвитку туристично-рекреаційної 
сфери України є предметом дослідження бага-
тьох науковців. Зокрема, І.В. Родіонова [1] вивчає 
ключові аспекти фінансового забезпечення розви-
тку туристично-рекреаційної сфери; А.В. Огієнко 
і М.М. Огієнко [2] узагальнили теоретичні засади 
дослідження туристично-рекреаційного потенці-
алу; Г.М. Шевченко [3] систематизувала теоре-
тико-методичні підходи до прогностичного оціню-
вання зрівноваженого розвитку рекреації в Україні; 
Н.М. Ступень присвятив свої праці [4–6] вивченню 
факторів розвитку рекреаційного потенціалу тери-
торій, оцінюванню впливу соціально-економічних 
чинників на ефективність курортно-рекреаційної 
галузі і питанням інвестиційного забезпечення її 
розвитку; К.К. Муска [7] узагальнила теоретичні 
підходи до розуміння сутності дефініцій «рекре-
аційні ресурси» та «рекреаційний потенціал»; 
К.І. Задорожна [8] обґрунтувала суспільну зна-
чущість розвитку інституту соціального туризму; 
О.Р. Роїк [9] оцінила вплив соціальної політики 
на розвиток туризму; М.М. Зайцева [10] акцентує 

увагу на соціальних аспектах туристичної діяль-
ності; І.А. Скриль [11] дослідила сутність, переваги 
та перспективи розвитку соціального туризму.

Окремо слід виділити наукову працю 
М.В. Шарко і П.В. Шмулевича [12], в якій дослі-
джено синергетичні можливості бізнес-середо-
вища, де формується новий туристичний продукт. 
Т.Є. Кунгурцева-Мащенко вважає, що «ринкову 
орієнтацію курортно-рекреаційних комплексів 
покликані забезпечити відповідні методології, 
засновані на сучасних концепціях управління … 
зокрема широкому застосуванні механізму синер-
гетичного ефекту» [13, с. 706]. Н.І. Моісєєва [14] 
обґрунтувала синергічну функцію туризму, яка 
реалізується через створення різнорівневого 
ринку туристичних послуг, збільшення доходів 
населення та підвищення рівня його добробуту, а 
також завдяки різногалузевому взаємозв’язку за 
видами економічної діяльності, зокрема в інтегра-
ційних і глобалізаційних процесах.

Разом із тим недостатньо дослідженим залиша-
ється характер взаємозумовленого впливу рекре-
ації й туризму на процеси відтворення людського 
капіталу, що розвивається на засадах синергетич-
ної самоорганізації.

Постановка завдання. Метою дослідження є 
обґрунтування теоретико-методологічних підходів 
до просторово-часового структурування рекреа-
ційних циклів на засадах синергетичного підходу, 
що дасть змогу підвищити роль рекреації у проце-
сах відтворення людського капіталу (соціальний 
аспект), розвитку туристичної сфери (комерційний 
аспект) та раціонального природокористування 
(екологічний аспект) в умовах соціально орієнто-
ваної ринкової економіки.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Туризм – це соціальне, культурне й економічне 
явище, яке безпосередньо впливає на економіку, 
природне й антропогенне середовище, а також на 
місцеве населення у відвідуваних місцях [15, с. 85]. 
Як зазначає К.І. Задорожна, «розвиток туризму 
може істотно вплинути на вихід країни з глибокої 
соціально-економічної кризи, зменшити наслідки 
соціальної напруженості шляхом створення нових 
робочих місць, а також створити необхідні умови 
для відновлення моральних і фізичних сил насе-
лення, що визначає основу для підвищення продук-
тивності праці та економічного зростання» [8, с. 40].

Об’єктивне підґрунтя туризму як явища суспіль-
ного життя підкреслює його значення для розвитку 
людського потенціалу. Науковці вважають туризм 
одним з інструментів інноваційної трансформації 
соціальної політики, зокрема через реалізацію 
його основних функцій: економічної, соціальної, 
політичної, культурно-виховної тощо [9, с. 53].

Отже, туризм є складною соціально-еколого-
економічною системою і поліфункціональним 
явищем, що може стати стрижнем у забезпеченні 
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сталого розвитку вітчизняної економіки та її соці-
альної орієнтованості. У соціальному аспекті 
туризм є індикатором рівня життя населення, 
сприяє збереженню культурної спадщини та істо-
ричних цінностей, стабілізації міжетнічних і між-
народних відносин. Одним із критеріїв включення 
країни у процеси глобалізації є рівень розвитку 
туризму як соціального інституту, що сприяє реалі-
зації принципів відкритості, партнерства, міжкуль-
турної взаємодії [10, с. 24].

Одна з основних вимог до туризму – забезпе-
чення його загальнодоступності. Перехід від орієн-
тації на елітарний туризм до зацікавленості у роз-
витку масових видів туризму не тільки сприятиме 
розвитку соціальних контактів, реалізації демокра-
тичних прав людини на змістовний відпочинок, а й 
забезпечить збільшення туристичних потоків, що, 
своєю чергою, позитивно позначиться на бюджеті 
країни (району, міста).

Ще одна характерна риса соціального ту- 
ризму – його гуманізація, особлива привабливість 
для людей похилого віку і людей із фізичними 
вадами, для яких необхідно створювати особливі 
умови подорожування. Культурно-виховна спря-
мованість соціального туризму полягає у тому, що 
він є потужним виховним чинником для юнацтва 
та молоді, сприяє формуванню здорового способу 
життя, допомагає у набутті соціального досвіду 
[11, с. 195–197].

Отже, соціокультурний потенціал сфери 
туризму – це наявність можливостей для задо-
волення соціокультурних потреб людей у турис-
тичних послугах. Найважливіша соціокультурна 
характеристика туризму полягає у тому, що він 
є соціальною практикою, яка змінює людину й 
позиціонує її у соціальному просторі. При цьому 
туризм виконує не лише економічні, а й соціальні 
функції: соціалізаційну, когнітивну, комунікативну, 
медитативну, а також функцію формування і задо-
волення рекреаційних потреб [10, с. 24–25].

Зростання розумових та нервово-психічних 
навантажень працівників, стреси на робочому 
місці і вдома ведуть до того, що людина часто 
втомлюється, відчуває ознаки емоційного висна-
ження, провокує конфлікти, скаржиться, що їй не 
вистачає часу. Такий стан справ супроводжується 
порушенням балансу «робота – життя» та актуалі-
зує потребу в рекреації.

Терміном «рекреація» позначають віднов-
лення чи відтворення фізичних і духовних сил, 
витрачених людиною у процесі життєдіяльності. 
Це система заходів, пов’язаних із використанням 
вільного часу людей для оздоровчої, культурно-
ознайомчої і спортивної діяльності, яка спрямо-
вана на задоволення широкого кола особистісних 
і соціальних потреб [7, с. 522].

Розрізняють індивідуальні, групові і суспільні 
рекреаційні потреби. Індивідуальні потреби –  

у відновленні фізичних і духовних сил людини, 
в її фізичному, інтелектуальному й духовному 
вдосконаленні; групові – це специфічні потреби 
певних соціальних груп населення; суспільні –  
у розширеному відтворенні соціально-трудового 
й соціально-культурного потенціалу суспільства 
[16, с. 19]. На нашу думку, така типологія корелює 
з особистісним, мікро- та макроекономічним рів-
нями людського капіталу (рис. 1).

Нелінійність формування і непередбачуваність 
проявів рекреаційних потреб пояснюються тим, 
що на них впливає велике розмаїття соціально-
економічних, демографічних, особистісно-пове-
дінкових, ресурсно-екологічних, політичних та 
інших чинників [16, с. 19]. Різні культурні цінності, 
відмінна цивілізаційна ментальність народів, роз-
маїття національних характерів та вподобань, 
соціально-економічний рівень життя суттєво впли-
вають на трансформацію рекреаційних потреб 
у просторі й часі [17, с. 73]. Це можна тлумачити 
як потужні флуктуаційні впливи, які відхиляють 
туристично-рекреаційну систему від закономірних 
шляхів еволюції.

Як відомо, рекреаційні потреби задовольня-
ються через низку рекреаційних занять: зміна 
звичного оточення, відновлення здоров’я, зняття 
втоми, пізнання навколишнього світу, задово-
лення естетичних потреб, духовне збагачення, 
втеча від повсякденності. Утім, кардинальні 
зміни у вподобаннях і можливостях рекреантів 
(зокрема, під впливом пандемії та інших флукту-
ацій) асоціюються з так званими точками біфурка-
ції, проходження яких може принципово змінювати 
усталені набори рекреаційних занять. Новими 
атракторами еволюції рекреаційних потреб у гео-
графічному контексті стають території, безпечні 
для відвідування в умовах пандемії, у фінансо-
вому – прагнення отримати максимум вражень 
від відпочинку з мінімальними витратами, у тех-
нологічному – поширення «віртуальних подоро-
жей» завдяки розвитку сучасних комп’ютерних  
технологій.

На нашу думку, виникнення і задоволення 
рекреаційних потреб людини відбувається на 
циклічно-синергетичній основі. Так, елементарні 
рекреаційні заняття (ЕРЗ) перебувають у певній 
взаємозалежності в рамках певних типів і циклів 
рекреаційної діяльності. Їх характеризують: взає-
мозамінність (альтернативність) – можливість без 
видимої шкоди для цілей рекреації замінити одне 
ЕРЗ на інше; взаємозумовленість – послідовність 
ЕРЗ із фіксацією їх тривалості й інтенсивності 
у циклі рекреаційних занять (так званий режим 
рекреаційної діяльності); протипоказаність – несу-
місність деяких ЕРЗ між собою на конкретному 
відрізку часу; атрактивність – індивідуальна або 
групова привабливість рекреаційних занять і їх 
сполучень [18, с. 29; 19, с. 21].
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Стійка комбінація повторюваних рекреаційних 
занять за певний відрізок часу дістала назву циклу 
рекреаційної діяльності (ЦРД). Це своєрідна про-
грама відпочинку, яка дає змогу на основі пове-
дінкових можливостей і зразків реалізувати певні 
рекреаційні цілі, мотивації і вимоги рекреантів 
у конкретних умовах. Кожна людина самостійно 
несвідомо конструює ЦРД виходячи із власних уяв-
лень про корисність і атрактивність рекреаційної 
діяльності, звичок, моди, цін, грошових доходів та 
інших чинників [17, с. 18]. У цьому, власне, прояв-
ляється самоорганізованість рекреаційної діяль-
ності. З іншого боку, розуміння циклів рекреаційної 
діяльності допомагає туристичним підприємствам 
повніше задовольняти рекреаційні потреби і, від-
повідно, одержувати найбільші прибутки від реалі-
зації правильно розроблених рекреаційних послуг 
[18, с. 30]. Відповідно, самоорганізаційні тенденції 
мають гармонійно сполучатися з управлінськими 
(організаційними) впливами.

Рекреаційні потреби задовольняються у різних 
рекреаційних циклах, кожен з яких має власну 

ритміку і просторовий механізм саморегуляції 
(рис. 2).

Так, для добової рекреації характерний обме-
жений і водночас досить стійкий набір рекре-
аційних занять (наприклад, ранкові пробіжки). 
Тижневим рекреаційним потребам властиве поєд-
нання активних рекреаційних занять на природі 
з культурно-пізнавальними або розважальними. 
Сезонні рекреаційні потреби є більш вмотивова-
ними, вони пов’язані з порівняно тривалою рекреа-
ційною діяльністю та більш різноманітними рекре-
аційними заняттями. Річні рекреаційні потреби 
задовольняються під час відпустки [20, с. 137]. 
Рекреант може свідомо комбінувати рекреаційні 
заняття. Чим більше суміщень, тим ефективнішою 
є рекреаційна діяльність, оскільки при цьому в 
одиницю часу задовольняється більше рекреацій-
них потреб [19, с. 20].

Рекреаційні потреби реалізуються шляхом 
здійснення рекреаційної діяльності, спрямова-
ної на оздоровлення і задоволення духовних 
потреб людей у вільний від роботи час. Специфіка 

Рис. 1. Взаємозв’язок між рівнями рекреаційних потреб і людського капіталу

Джерело: авторська розробка
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рекреації у тому, що вона пронизує всі інші компо-
ненти людської життєдіяльності (рис. 3).

Зокрема, трудова життєдіяльність пов’язана 
з працею у сфері надання рекреаційних послуг, 
споживча – зі споживанням цих послуг, відтворю-
вальна – з використанням вільного часу для від-
новлення сил людини, соціоприродна – з потре-
бою спілкування людини з живою природою, 
екістична – з розміщенням рекреаційних об’єктів 
у різних типах поселень [16, с. 75; 21, с. 5–6]. 
Це вказує на системоформуючу роль цієї діяль-
ності, оскільки від її якості залежить спроможність 
людини до інших видів життєдіяльності.

Середовище, в якому здійснюється рекреа-
ційна діяльність, називається рекреаційним. До 
нього входять: природне середовище; квазіпри-
родне – лісопарки, водосховища; культурне – істо-
рико-культурні об’єкти; техногенне – технічні роз-
важальні комплекси, інфраструктура; соціальне 
середовище (рис. 3). На нашу думку, рекреа-
ційне середовище характеризується нелінійним 

впливом на рекреаційну діяльність. Якщо пози-
тивними рисами є високий рівень забезпеченості 
ресурсами для рекреації, сприятлива екологічна 
ситуація, розвинена сфера послуг, стабільна полі-
тична ситуація, то водночас негативними характе-
ристиками є забруднення довкілля, низький рівень 
безпеки, низька транспортна освоєність території 
тощо [22]. Позитивні прояви можуть уважатися 
атракторами для прогресивного розвитку турис-
тично-рекреаційної системи, тоді як негативні 
є аналогами флуктуацій, які порушують плани 
суб’єктів рекреаційної діяльності.

У рекреаційному середовищі може відбуватися 
як гармонізація окремих елементів (зокрема, при-
родних та антропогенних), так і їх протиставлення. 
Встановлена на певний момент і на певній тери-
торії конфігурація цих елементів може розціню-
ватися як своєрідна «точка біфуркації» – якісне 
оновлення системи, що відкриває майже необ-
межений вибір варіантів використання доступних 
рекреаційних ресурсів. Актуалізація того чи іншого 

Рис. 2. Прояви просторово-часової самоорганізованості  
та синергетичної взаємодоповнюваності складників рекреаційного циклу

Джерело: авторська розробка
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варіанта означає втілення рекреаційного потенці-
алу території у конкретних туристично-рекреацій-
них проєктах, що, своєю чергою, передбачають 
розбудову рекреаційної інфраструктури та отри-
мання суб’єктами цієї сфери певних економічних 
вигід. Соціальна функція рекреаційних ресурсів 
полягає у тому, що вони використовуються для 
регенерації здоров’я і підтримки працездатності. 
З іншого боку, рекреаційний ефект визначається 
спроможністю рекреаційних ресурсів до від-
новлення і витримування певних рекреаційних 
навантажень з урахуванням екологічних критеріїв 
[7, с. 523–524]. Таким чином, туристично-рекре-
аційна синергія означає таке поєднання туризму 
і рекреації (рис. 4), що передбачає одночасне 
стрибкоподібне збільшення соціальних та еконо-
мічних ефектів і не менш стрімке зниження рекре-
аційного навантаження на природний комплекс 
(екологічний ефект).

Різноманітність, комбінування і циклічність 
рекреаційних занять безпосередньо пов’язані 
з властивостями рекреаційних територій і їх 

організацією [19, с. 14]. Поділ території на таксо-
номічні одиниці за такими критеріями, як спеціа-
лізація рекреаційного господарства, структура 
рекреаційних ресурсів, напрями їх освоєння й 
охорони, перспективи розвитку рекреаційної 
діяльності, позначається терміном «рекреаційне 
районування» [18, с. 167–168]. За нашим переко-
нанням, у рекреаційному районуванні та цикліч-
ності рекреаційної діяльності закладена ідея 
урізноманітнення просторово-часових комбінацій 
рекреаційних занять (рис. 5).

Відповідно, систему понять рекреаційної діяль-
ності варто доповнити терміном «рекреаційний 
тайм-менеджмент», під яким пропонуємо розуміти 
систему організаційно-економічних і соціально-
психологічних заходів, спрямованих на створення 
умов для оптимального розподілу часу між різ-
ними рекреаційними заняттями та різними терито-
ріями у рамках циклу рекреаційної діяльності, що 
в підсумку даватиме змогу кожному рекреантові 
у максимально стислі терміни відновити фізичні 
та духовні сили і відвідати (упродовж усього 

Рис. 3. Нелінійний вплив рекреаційного середовища на рекреацію та (опосередковано)  
на інші аспекти життєдіяльності людини

Джерело: розроблено автором на основі [16; 21; 22]
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життя або однієї відпустки) якомога більше турис-
тичних дестинацій.

Висновки з проведеного дослідження. 
Однією з ключових функцій туризму є формування 

та задоволення рекреаційних потреб, як окре-
мої особистості, так і суспільства у цілому. 
Відповідно, від ступеня задоволення рекреацій-
них потреб залежить рівень розвитку людського 

Рис. 4. Синергія економічних, соціальних та екологічних ефектів розвитку  
туристично-рекреаційної сфери

Джерело: авторська розробка
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капіталу. Оскільки рекреаційні потреби форму-
ються під впливом великої кількості чинників 
(інколи суперечливого спрямування), у тому числі 
суб’єктивного характеру, для їх задоволення слід 
застосовувати нелінійний підхід, який передбачає 
багатовекторність розвитку ринку рекреаційних  
послуг.

У рекреаційній діяльності наявні прояви про-
сторово-часової самоорганізації (вибір рекреацій-
них занять на особистісному рівні) та організації 
(планомірна розбудова туристично-рекреаційної 
інфраструктури, планування діяльності турис-
тичних підприємств, державна політика розвитку 
туристичної галузі). Їх поєднання втілюється у 
рекреаційних циклах, які є індивідуальними і вод-
ночас узагальненими на рівні туристично-рекре-
аційної галузі. Рекреаційні цикли формуються у 
нелінійному середовищі, окремі елементи якого 
можуть виконувати роль потужних атракторів або 
невпорядкованих флуктуаційних впливів.

Одним із критеріїв сприятливості рекреацій-
ного середовища є синергія поєднання туризму і 
рекреації, яка передбачає збільшення соціальних 
та економічних ефектів з одночасним зниженням 
рекреаційного навантаження на природний комп-
лекс (екологічний ефект). Синергетичний підхід 
також орієнтує на урізноманітнення просторово-
часових комбінацій рекреаційних занять: просто-
ровий аспект пов’язаний із рекреаційним району-
ванням територій, тоді як часовий асоціюється із 
засадами тайм-менеджменту.

Перспектива подальших досліджень полягає у 
необхідності обґрунтування практичних аспектів 
упровадження синергетичної технології форму-
вання циклів рекреаційної діяльності.
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