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У статті здійснено науково-теоретичне 
обґрунтування пріоритетних напрямів 
використання можливостей цифровізації 
інвестиційно-інноваційного розвитку під-
приємств аграрної сфери. Визначено, що 
суб’єктам господарювання в аграрній сфері 
для підвищення та підтримки високого рівня 
конкурентоспроможності необхідно здійсню-
вати інвестиційно-інноваційну діяльність. 
Зазначено, що на цьому етапі розвитку соці-
ально-економічних систем виникає необхід-
ність пошуку сучасних інформаційних рішень 
щодо удосконалення інноваційного процесу 
й розроблення новітніх концепцій та тех-
нологій управління інвестиційно-інновацій-
ним розвитком підприємств. Встановлено, 
що підприємствам аграрної сфери потрібні 
рішення для включення виробничого облад-
нання та техніки в єдину мережу і створення 
інноваційної інфраструктури. Основними 
призначеннями інфраструктури є вирішення 
загальних завдань інвестиційно-інновацій-
ного розвитку, забезпечення доступу до 
ресурсів, надання консалтингових, експерт-
них послуг, зниження ризиків для учасників 
інноваційного процесу.
Ключові слова: цифровізація економіки, 
інновації, інвестиційно-інноваційний розви-
ток, управління, аграрна сфера, підприєм-
ство.

В статье осуществлено научно-теоре-
тическое обоснование приоритетных 

направлений использования возможностей 
цифровизации инвестиционно-инноваци-
онного развития предприятий аграрной 
сферы. Определено, что субъектам хозяй-
ствования в аграрной сфере для повы-
шения и поддержания высокого уровня 
конкурентоспособности необходимо осу-
ществлять инвестиционно-инновацион-
ную деятельность. Отмечено, что на 
данном этапе развития социально-эко-
номических систем возникает необходи-
мость поиска современных информаци-
онных решений по совершенствованию 
инновационного процесса и разработке 
новейших концепций и технологий управ-
ления инвестиционно-инновационным 
развитием предприятий. Установлено, 
что предприятиям аграрной сферы 
нужны решения для включения произ-
водственного оборудования и техники в 
единую сеть и создания инновационной 
инфраструктуры. Основными назначени-
ями инфраструктуры является решение 
общих задач инвестиционно-инноваци-
онного развития, обеспечение доступа к 
ресурсам, предоставление консалтинго-
вых, экспертных услуг, снижение рисков 
для участников инновационного процесса.
Ключевые слова: цифровизация экономики, 
инновации, инвестиционно-инновационное 
развитие, управление, аграрная сфера, 
предприятие.

The article provides a scientific and theoretical justification of the priority areas for the use of opportunities for digitalization of investment and innovation 
development of agricultural enterprises. It is determined that business entities in the agricultural sector need to carry out investment and innovation activi-
ties to increase and maintain a high level of competitiveness. It is noted that at this stage of development of socio-economic systems there is a need to 
find modern information solutions to improve the innovation process and develop new concepts and technologies for managing investment and innovation 
development of enterprises. Digitization of the economy allows agricultural enterprises to carry out investment and innovation development in the direction 
of: creating a structured model of information flows and platforms that increase the efficiency of management decisions in agricultural production, storage, 
transportation and processing, including arrays of structured databases for storage, variety, the use of both the information itself (including in real time) 
and the results of its processing; development of analytical systems with closed algorithms for the formation of electronic databases, including information 
support for decision-making based on the biological productivity of the climate and the landscape of agricultural lands; development of precision farming 
systems and intelligent livestock management systems; formation of unified electronic databases of multi-stage accounting of agricultural products for 
further labeling and identification in food markets; development of elements of digital development of the agricultural sector (information system of resource 
management, electronic field system, electronic energy, electronic payment systems and settlement systems in the agricultural sector, electronic veterinary 
safety system, electronic agromarketing system, waste management system in agriculture and processing industry); use of electronic agrologistics, includ-
ing a system of road maps and vehicle movements, electronic trading platforms for all types of agricultural products and more.
Key words: digitalization of the economy, innovation, investment and innovation development, management, agriculture, enterprise.

ПРІОРИТЕТНІ НАПРЯМИ ВИКОРИСТАННЯ МОЖЛИВОСТЕЙ  
ЦИФРОВІЗАЦІЇ ІНВЕСТИЦІЙНО-ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 
ПІДПРИЄМСТВ АГРАРНОЇ СФЕРИ
PRIORITY DIRECTIONS OF USING OPPORTUNITIES  
OF DIGITALIZATION OF INVESTMENT-INNOVATIVE DEVELOPMENT  
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Постановка проблеми. Науково-технічний 
прогрес, який проявляється в неухильному розви-
тку технічних систем і зростанні їх ефективності, 
зводиться до виникнення даних про нові мож-
ливості систем. Суспільство еволюціонує тільки 
тоді, коли старі можливості з обробки даних змі-
нюються на нові, що перевершують наявні. Ця 
обставина проявляється не тільки в тому, щоб 
мати можливість обробити зростаючий масив 
даних, але й у використанні їх із метою економії 

ресурсів у процесі виробництва. Цифрова еко-
номіка виступає основою для ефективних кому-
нікацій як у соціальній, так і в економічній сфері. 
Інтернет-технології є важливою ланкою у процесі 
інтеграції господарюючих суб’єктів для залучення 
інвестицій, підбору персоналу, пошуку партнерів, 
виходу на нові ринки збуту.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретико-методологічні та прикладні аспекти 
інвестиційно-інноваційного розвитку аграрного 
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виробництва і підприємств галузі досліджувались 
і висвітлені у роботах багатьох вітчизняних уче-
них. Значний внесок у розгляд цього питання зро-
били: В. Аранчій, Ю. Данько, О. Дацій, О. Єрмаков, 
С. Ілляшенко, Г. Калетнік, С. Кваша, Ю. Лупенко, 
П. Макаренко, М. Малік, І. Маркіна, Л. Мармуль, 
Х. Махмудов, І. Назаренко, В. Плаксієнко, П. Саб-
лук, С. Терещенко, О. Томілін, О. Ульянченко, 
О. Шпикуляк та багато інших. Прикладні аспекти 
розвитку підприємств аграрної сфери в умовах 
цифровізації економіки досліджували: О. Гудзь, 
А. Гулей, М. Зось-Кіор, В. Клочан, М. Кропивко, 
М. Лобас, В. Россоха, М. Руденко, І. Свиноус, 
А. Соловйов, О. Степаненко, Б. Язлюк та інші. 
Незважаючи на значну кількість досліджень різно-
манітних аспектів інвестиційно-інноваційного роз-
витку підприємств аграрної сфери, багато питань, 
пов’язаних із використанням можливостей його 
цифровізації, залишаються не до кінця вивче-
ними, а низка положень має дискусійний характер.

Постановка завдання. Мета роботи полягає 
у визначенні пріоритетних напрямів використання 
можливостей цифровізації інвестиційно-іннова-
ційного розвитку підприємств аграрної сфери. 
Виходячи з цього, завданням дослідження є роз-
роблення моделі інноваційної інфраструктури 
цифрової економіки, яка дасть змогу відпрацю-
вати напрями інвестиційно-інноваційного розвитку 
підприємств аграрної сфери в умовах цифровіза-
ції економіки.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Розвиток цифрової економіки в нашій дер-
жаві є одним із першочергових завдань [1–6]. 
Вітчизняним суб’єктам господарювання в аграрній 
сфері для підвищення та підтримки високого рівня 
конкурентоспроможності необхідно здійснювати 
інвестиційно-інноваційну діяльність. До сильних 
сторін інноваційної системи суб’єктів господарю-
вання можна віднести показники інноваційного 
розвитку, що характеризують людський капітал, 
рівень знань та наявність досліджень і розробок, 
що є вищими, ніж усереднені по країнах світу. 
При цьому слабкими місцями виявилися неста-
більність політичного, законодавчого та бізнес-
середовища, наявність значних проблем у сфері 
державного регулювання та нерозвиненість інф-
раструктури.

З огляду на світові тенденції до глобалізації 
інформаційних та інноваційних мереж, співпрацю 
науковців у напрямі формування міжнародної 
платформи інтернаціоналізації інновацій та збіль-
шення частки дифузії інноваційних технологій до 
країн, що розвиваються, перед Україною відкрива-
ються не лише нові перспективи, але й загрози, 
які пов’язані з ризиками стабілізації та збалансу-
вання самого розвитку. Тому виникає необхідність 
пошуку сучасних інформаційних рішень щодо удо-
сконалення інноваційного процесу та розроблення 

новітніх концепцій і технологій управління інвести-
ційно-інноваційним розвитком підприємств.

Україна, рухаючись шляхом цифровізації, 
повинна мати інфраструктуру, яка здатна забез-
печити умови інвестиційно-інноваційного розви-
тку і стати фундаментом для цифрової економіки 
[2]. Інфраструктура цифрової економіки включає 
апаратні засоби зв’язку, комп’ютерні мережі, цен-
три обробки даних, а також систему віртуальних 
організацій (електронний уряд, охорона здоров’я, 
освіта). Така інфраструктура повинна забезпечу-
вати роботу «розумних» підприємств, збереження 
навколишнього природного середовища, кіберза-
хист віртуального простору і корпоративну рівно-
вагу. Вона дає можливість надання нових цифро-
вих послуг на внутрішньому і зовнішньому ринках, 
задовольняючи потреби держави, бізнесу та гро-
мадян у надійних комунікаціях, обчислювальних 
потужностях, інформаційних системах, сервісах, 
цифрових платформах, а також забезпечувати 
збір, передачу, зберігання і обробку даних. Для 
вітчизняних підприємств аграрної сфери актуальні 
такі напрями цифровізації інвестиційно-інновацій-
ного розвитку (рис. 1).

Основним пріоритетом цифровізації вважа-
ється здатність швидко змінюватися. Для того щоб 
оперативно, цілеспрямовано змінюватися, важли-
вий взаємозв’язок елементів інноваційної інфра-
структури цифрової економіки. Удосконалювати 
інфраструктуру потрібно сукупно, вводячи інфор-
маційну інфраструктуру, дослідницьку інфраструк-
туру, інфраструктуру цифрового простору, інсти-
туційне середовище, розумні населені пункти та 
території, інфраструктуру екосистеми. Основним 
елементом, на нашу думку, є впровадження сис-
теми MDC (Machine Data Collection – збір машин-
них даних), що дає змогу зосереджувати інформа-
цію про діяльність усіх виробничих об’єктів з метою 
управління виробництвом. По суті, це платформа 
для переходу в «Індустрію 4.0» – трансформація 
поточного виробництва в інтелектуальне. Модель 
інноваційної інфраструктури цифрової економіки 
показана на рис. 2.

Підприємствам аграрної сфери потрібні 
рішення для включення виробничого обладнання 
та техніки в єдину мережу і створення іннова-
ційної інфраструктури. Основне призначення 
інфраструктури – вирішення загальних завдань 
інвестиційно-інноваційного розвитку, забезпе-
чення доступу до ресурсів, надання консалтин-
гових, експертних послуг, зниження ризиків для 
учасників інноваційного процесу. Підприємства 
можуть отримати доступ до додаткових інвес-
тиційних ресурсів і земельних площ, активів 
і виробничо-технологічних потужностей, при 
цьому особливу роль мають відігравати освітні 
та наукові установи, які є основними постачаль-
никами нових ідей. Цифровізація передбачає 
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створення інфраструктури цифрового простору, 
необхідного під час обміну даними між людиною, 
бізнесом і державою.

Висновки з проведеного дослідження. 
Цифровізація економіки дає змогу підприєм-
ствам аграрної сфери здійснювати інвести ційно- 

Рис. 1. Основні напрями цифровізації інвестиційно-інноваційного розвитку  
підприємств аграрної сфери

Джерело: побудовано авторами

Рис. 2. Модель інноваційної інфраструктури цифрової економіки

Джерело: побудовано авторами
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інноваційний розвиток у напрямі: створення 
структурованої моделі інформаційних пото-
ків і платформ, які забезпечують підвищення 
ефективності управлінських рішень під час 
виробництва сільськогосподарської продукції, 
її зберігання, транспортування та переробки, 
включаючи масиви структурованих баз даних зі 
зберігання, сортування, використання як самої 
інформації (у тому числі в режимі реального 
часу), так і результатів її обробки; розроблення 
аналітичних систем із закритими алгоритмами 
формування електронних баз даних, у тому 
числі інформаційне забезпечення прийняття 
рішень на основі біологічної продуктивності клі-
мату і ландшафту сільськогосподарських угідь; 
освоєння систем точного землеробства та інте-
лектуальних систем управління тваринництвом; 
формування єдиних електронних баз даних 
багатоступінчатого обліку сільськогосподарської 
продукції для подальшого її маркування та іден-
тифікації на продовольчих ринках; розроблення 
елементів цифрового розвитку аграрної сфери 
(інформаційна система управління ресурсами, 
електронна система полів, електронна енерге-
тика, електронні платіжні системи і системи вза-
єморозрахунків в аграрній сфері, електронна 
система ветеринарної безпеки, система електро-
нного агромаркетингу, система управління від-
ходами в сільському господарстві та перероб-
ній промисловості); використання електронної 
агрологістики, включаючи систему карт доріг і 
переміщення транспортних засобів, електронні 
торговельні платформи для всіх видів сільсько-
господарської продукції тощо.
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