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Метою статті є формування концепту-
альних засад та обґрунтування практичних 
рекомендацій щодо вдосконалення управ-
ління потенціалом сільськогосподарського 
підприємства (на прикладі компанії «Ґудвеллі 
Україна») як передумови розвитку аграрного 
сектору України. Розглянуто сутність дефі-
ніції «потенціал». Досліджено передумови, 
що ускладнюють процеси ефективної реалі-
зації потенціалу вітчизняного аграрного сек-
тору. Проаналізовано особливості виробни-
чого потенціалу компанії «Ґудвеллі Україна» 
та основні напрями розвитку сильних сторін 
підприємства за допомогою SWOT-аналізу. 
Здійснено діагностику потенціалу дослі-
джуваного підприємства з використанням 
графоаналітичної моделі за низкою показ-
ників. Розроблено рекомендації щодо розви-
тку потенціалу «Ґудвеллі Україна», зокрема 
щодо інтеграції передових ІТ-технологій у 
наявну практику ведення бізнесу з метою 
підвищення ефективності виробництва і 
моніторингу виробничих процесів. 
Ключові слова: потенціал підприємства, 
діагностика потенціалу, виробничий потен-
ціал, фінансовий потенціал, кадровий  
потенціал, SWOT-аналіз, управління потен-
ціалом, аграрний сектор. 

Целью данной статьи является формиро-
вание концептуальных основ и обоснова-

ние практических рекомендаций по совер-
шенствованию управления потенциалом 
сельскохозяйственного предприятия (на 
примере компании «Ґудвелли Украина») как 
предпосылки развития аграрного сек-
тора Украины. Рассмотрена сущность 
дефиниции «потенциал». Исследованы 
предпосылки, затрудняющие процессы 
эффективной реализации потенциала оте-
чественного аграрного сектора. Проанали-
зированы особенности производственного 
потенциала компании «Ґудвелли Украина» 
и основные направления развития сильных 
сторон предприятия с помощью SWOT-
анализа. Осуществлена диагностика по- 
тенциала исследуемого предприятия с 
использованием графоаналитической мо- 
дели по ряду показателей. Разработаны 
рекомендации по развитию потенци-
ала «Ґудвелли Украина», в частности по 
интеграции передовых ІТ-технологий в 
имеющуюся практику ведения бизнеса с 
целью повышения эффективности произ-
водства и мониторинга производственных  
процессов.
Ключевые слова: потенциал предприятия, 
диагностика потенциала, производствен-
ный потенциал, финансовый потенциал, 
кадровый потенциал, SWOT-анализ, управ-
ление потенциалом, аграрный сектор.

The purpose of this article is to form conceptual frameworks and substantiate practical recommendations for improving the management potential of an 
agricultural enterprise (on the example of Goodwell Ukraine). The essence of the definition of "potential" is considered. The necessity of more detailed study 
of branch peculiarities of formation of potential of agricultural enterprises as preconditions of development of agrarian sector of Ukraine is substantiated. 
Problems that complicate the processes of effective realization of the potential of the domestic agricultural sector are studied, in particular: insufficient level 
of development of the livestock industry, low share of products with high added value, excessive raw material orientation of domestic agricultural exports, 
etc. The peculiarities of Goodwell Ukraine's production potential are analyzed. The main strengths of the company were identified through SWOT-analysis: 
high image of the company and many years of management experience in managing modern profitable agricultural enterprises in Denmark, Poland and 
other Nordic countries; availability of land resources in the company (the current land bank is 19 thousand hectares); powerful material and technical base 
(including own feed mill with a production capacity of 2000 tons per week); high level of social responsibility; availability of Global G.A.P. (The standard 
confirms that the company fully controls all stages of production and guarantees product quality, ensures environmental and food safety on the farm).  
The diagnostics of the potential (production potential, financial potential, personnel potential, innovation potential) of the researched enterprise is carried 
out with the use of a graph-analytical model according to a number of indicators. Priority areas for Goodwell Ukraine's potential development have been 
identified in accordance with the strategic tasks and goals of the Sectoral Strategy of Pig Farming for 2020-2025. Recommendations for the development 
of Goodwell Ukraine's potential by integrating advanced IT technologies into existing business practices in order to increase production efficiency, monitor 
production processes, quality control of agricultural activities, etc. have been developed.
Key words: enterprise potential, capacity diagnostics, production potential, financial potential, personnel potential, SWOT-analysis, capacity management, 
agricultural sector.

ПРІОРИТЕТНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ ПОТЕНЦІАЛУ 
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇ КОМПАНІЇ В УКРАЇНІ
PRIORITY DIRECTIONS OF AGRICULTURAL COMPANY POTENTIAL 
DEVELOPMENT IN UKRAINE 

Постановка проблеми. Україна володіє зна-
чним потенціалом в аграрному секторі еконо-
міки, що зумовлено наявністю сприятливих при-
родно-кліматичних умов, вигідним географічним і 
логістичним розташуванням, високою родючістю 
ґрунтового покриву, потужним людським капіта-
лом сільських територій з усталеними традиціями 
господарювання населення тощо. Водночас ефек-
тивність використання наявного потенціалу вітчиз-
няного аграрного сектору економіки є недостат-
нім (з огляду на результати його функціонування 
у системі господарських відносин національної 

економіки), зокрема: задіяними не на повну потуж-
ність є природно-ресурсні можливості, недостатнім 
рівнем розвитку характеризується тваринницька 
галузь, низькою є частка продукції з високою 
доданою вартістю,  надмірною є сировинна спря-
мованість вітчизняного аграрного експорту, досі 
несформованим залишається ринок обігу земель 
сільськогосподарського призначення. На думку 
експертів [1, с. 314], такі передумови ускладнюють 
процеси ефективної реалізації потенціалу вітчиз-
няного аграрного сектору, що активізує ризики 
та загрози, які формалізуються у поглибленні 
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ірраціонального природокористування, посиленні 
галузевих дисбалансів, погіршенні матеріально-
технічного та інфраструктурного забезпечення 
аграрного сектору, погіршенні якості людського 
капіталу в сільській місцевості, посиленні процесів 
стагнації соціально-економічного розвитку вітчиз-
няних сільських територій тощо. 

У цьому контексті актуалізується необхідність 
дослідження пріоритетних напрямів реалізації 
потенціалу сільськогосподарських підприємств 
відповідно до стратегічних завдань та цілей роз-
витку аграрного сектору економіки України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Значний внесок у дослідження дефініції «потен- 
ціал» здійснено такими науковцями, як: І.З. Дол- 
жанська, Т.О. Загорна, О.О. Удалих, Б.Є. Бачев- 
ський, І.В. Заблодська, О.О. Решетняк, В.М. Гриньо- 
ва, М.М. Салун, Н.С. Краснокутська, О.І. Олексюк, 
І.М. Рєпіна, О.С. Федонін та ін.

У процесі аналізу трактувань категорії «потен- 
ціал» М.А. Коваленко та О.О. Іванець [2, с. 114] виді-
ляють три підходи у розвитку сучасних уявлень: 
ресурсний, соціально спрямований та резуль-
тативний. Автори зазначають, що ресурсна кон-
цепція є базовою у подальшому розвитку кате-
горії «потенціал» та є основою розвитку інших 
концепцій та підходів до визначення, розуміння 
та уявлення поняття «потенціал» як економічної 
категорії. Зокрема, авторами [3, с. 11] поняття 
«потенціал підприємства» трактується «в інте-
гральному відображенні поточних і майбутніх 
можливостей економічної системи трансформу-
вати вхідні ресурси за допомогою притаманних 
її персоналу підприємницьких здібностей в еко-
номічні блага, максимально задовольняючи в 
такий спосіб корпоративні та суспільні інтереси». 
На думку Н.C. Краснокутської, потенціал підпри-
ємства можна визначити як «можливості системи 
ресурсів і компетенцій» [4]. На нашу думку, достат-
ньо детально та повно сутність, елементний склад 
та класифікацію ресурсного потенціалу підпри-
ємства представлено у роботі В.М. Гриньової та 
М.М. Салун [5, с. 112].

Отже, потенціал підприємства – це «складна, 
цілісна система, яка включає наявні можливості, 
здатності та ресурси, які постійно знаходяться 
у взаємозв’язку та можуть бути використані для 
реалізації стратегічних, тактичних та поточних 
цілей підприємства» [6, с. 75]. Тому структури-
зація потенціалу є важливим аспектом для його 
формування та майбутнього використання, адже 
«формування потенціалу можливе тільки за комп-
лексного уявлення щодо взаємозв’язків між його 
елементами. Розвиток або формування одного 
елемента потенціалу впливає на всю систему, 
і досить розповсюдженою є ситуація, коли для 
використання певного виду потенціалу необхідно 
розвинути інші складники» [7, с. 221].

Проте ґрунтовні теоретико-методичні дослі-
дження з даної проблематики зумовлюють необ-
хідність більш детального вивчення галузевих 
особливостей формування потенціалу сільсько-
господарських підприємств як передумови розви-
тку аграрного сектору України. 

Постановка завдання. Метою дослідження є 
формування концептуальних засад та обґрунту-
вання практичних рекомендацій щодо вдоскона-
лення системи управління потенціалом сільськогос-
подарського підприємства як передумови розвитку 
аграрного сектору України. Виходячи з поставленої 
мети, завданнями її досягнення визначено: 

–	 комплексне дослідження потенціалу сіль-
ськогосподарських підприємств (на прикладі ком-
панії «Ґудвеллі Україна»);

–	 визначення пріоритетних напрямів реалізації 
потенціалу  сільськогосподарського підприємства 
з урахуванням тенденцій та проблем розвитку 
аграрного сектору України.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Об’єктом дослідження потенціалу виступила укра-
їнська сільськогосподарська компанія «Ґудвеллі 
Україна», яка разом із ПрАТ «АПК-ІНВЕСТ» та  
СП «ТОВ «Нива Переяславщини» входить до 
трійки найпотужніших свиногосподарств України. 
За результатами квартального звіту компанії вда-
лося досягти високих результатів у 2020 р.: збіль-
шити реалізацію (до 108 млн DKK) та доходи, що 
було зумовлено такими чинниками, як зростання 
обсягів виробництва та високим рівнем середніх 
цін на ринку (що підсилило зміцнення позицій про-
довольчого бренду групи) [8].

Специфіку виробничого потенціалу компанії 
визначає те, що вона працює за принципом завер-
шеного циклу виробництва [9]: займається виро-
щуванням зернових культур, приготуванням кормів 
та розведенням свиней; а також наявність серти-
фікації Global G.A.P , яка підтверджує, що компа-
нія повністю контролює всі етапи виробництва та 
гарантує якість продукції, забезпечує екологічну та 
продовольчу безпеку на фермі. Виробничий потен-
ціал «Ґудвеллі Україна» також суттєво посилений 
новим видом діяльності компанії – виробництвом 
біогазу на основі органічних відходів та зеленої 
маси (більша кількість відходів використовується 
як сировина для отримання електричної енергії, а 
інша частина – для переробки на біодобрива).

Як показав попередньо проведений SWOT-
аналіз [10], «Ґудвеллі Україна» сьогодні володіє 
достатньо потужним потенціалом, проте потребує 
формування дієвих стратегій підтримки та роз-
витку сильних боків підприємства (високий імідж 
компанії та багаторічний досвід керівництва у 
створенні та управлінні сучасними прибутковими 
сільськогосподарськими підприємствами в Данії, 
Польщі та інших країнах Північної Європи; наяв-
ність у компанії земельних ресурсів – поточного 
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земельного банку (19 тис га), основні види зла-
ків, які  вирощує компанія (озимий ячмінь, озимий 
ріпак, озима пшениця та кукурудза), використову-
ються для виробництва кормів; потужна матері-
ально-технічна база, зокрема власний комбікор-
мовий завод із виробничою потужністю 2 тис т на 
тиждень; якісна сировина, яку ретельно перевіряє 
лабораторія комбікормового заводу на відсутність 
мікотоксинів та інших речовин, котрі погіршують 
якість зерна, а також  якість кормів, щоб забез-
печити оптимальний та поживний раціон для 
поголів’я; високий рівень соціальної відповідаль-
ності, значна увага питанням збереження довкілля 
тощо з метою пом’якшення наступних загроз 
зовнішнього оточення: висока собівартість про-
дукції тваринництва; висока зоотехнічна окупність 
кормів; недостатньо розвинена виробнича інфра-
структура тваринництва; погіршення кліматичних 
умов (вимерзання посівів, посуха) тощо.

Діагностику потенціалу підприємства більш 
детально було здійснено  з використанням гра-
фоаналітичної моделі за системою показників 
виробничого потенціалу (за результатами ана-
лізу технічного стану та руху основних засобів), 
фінансового потенціалу (за рівнем ліквідності, 
показниками фінансової стабільності та стійкості, 
маневреності власного капіталу, ділової актив-
ності), кадрового потенціалу (у розрізі кількісного, 
статевовікового та освітнього складу, а також 
рівня мотивації та розвитку працівників) та іннова-
ційного потенціалу. Динаміка векторів, яка описує 
потенціал, продемонструвала доволі збалансова-
ний потенціал досліджуваної компанії [11], що слід 
уважати основою успіху її виробничо-комерційної  
діяльності.

Обґрунтування стратегічних напрямів розвитку 
потенціалу «Ґудвеллі Україна» сьогодні повинно 
відбуватися відповідно до стратегічних завдань 
та цілей, визначених Секторальною стратегією 
свинарства на 2020–2025 рр. – «формування 
позитивного іміджу галузі та бізнес-середовища, 
збільшення споживання свинини та ефективності 
виробництва» [12].  Проте «залежно від резуль-
татів конкретизації завдань, що стоять перед 
менеджментом підприємства, можуть розгляда-
тися будь-які комбінації компонент та елементів 
базових потенціалів, мобілізація яких призводи-
тиме до раціонального використання можливос-
тей зростання та досягнення поставлених цілей 
розвитку підприємства» [13, с. 112].

Останнє зумовлює необхідність упорядкування 
концептуальних засад формування економічного 
потенціалу сільськогосподарського підприємства, 
зокрема щодо оптимізації його структури та іденти-
фікації ключових переваг підприємства для забез-
печення економічного зростання у контексті роз-
гляду потенціалу як об’єкта управління. У зв'язку 
із цим перед сільськогосподарською компанією 

«Ґудвеллі Україна»  поставлено актуальні завдання 
пошуку внутрішніх резервів наявного виробничого 
потенціалу на основі подальшої інтенсифікації 
виробництва та інтеграції передових ІТ-технологій 
у наявну практику ведення бізнесу з метою під-
вищення ефективності виробництва: моніторингу 
виробничих процесів; підтримування оптималь-
ного мікроклімату у приміщеннях із тваринами; 
відстежування динаміки здоров’я, приросту маси 
тіла та відповідність цих показників критеріям. 
Застосування сучасних інформаційних систем 
надасть компанії можливість: контролювати якість 
проведення агротехнічних заходів, автоматизу-
вати планування структури стада; враховувати 
генеалогію та біологічні цикли під час плану-
вання розмноження; автоматизовано формувати 
раціон харчування; автоматизувати план вете-
ринарних заходів (щеплень, оглядів, зважувань  
тощо).

Висновки з проведеного дослідження. 
Використання сучасного інструментарію стра-
тегічного управління дало змогу з урахуванням 
тенденцій вітчизняного виробництва основних 
видів аграрної продукції сформувати пріоритетні 
напрями розвитку потенціалу «Ґудвеллі Україна» 
відповідно до стратегічних завдань та цілей, 
визначених Секторальною стратегією свинарства 
на 2020–2025 рр. Науково-практичні рекомендації 
щодо підвищення ефективності потенціалу сіль-
ськогосподарського підприємства в контексті про-
цесів діджиталізації аграрного сектору побудовані 
на засадах графо-аналітичного підходу до оціню-
вання потенціалу, що системно поєднує резуль-
тати SWOT-аналізу з визначенням стратегічних 
пріоритетів розвитку за галузями рослинництва та 
тваринництва, обґрунтуванням тактичних і опера-
тивних цілей.
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